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คำนำ 
 

คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ตระหนักถึงความสำคัญของบุคลากร 
จึงมีนโยบายให้การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้บุคลากรของคณะพยาบาล
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี มีคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน
ที่สนับสนุนการดำเนินงานของหน่วยงานและองค์กร  

คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคคล คณะ
พยาบาลศาสตร์ขึ้น เพื่อกำหนดกลยุทธ์แผนการดำเนินงานด้านทรัพยากรบุคคล ให้มีความสอดคล้อง
เชื่อมโยงและสนับสนุนกับแผนยุทธศาสตร์ของคณะพยาบาลศาสตร์และมหาวิทยาลัย เพื่อใช้เป็น
แนวทางขับเคลื่อนให้บุคลากรในองค์กรมีการเรียนรู้ ทักษะ สมรรถนะ และทัศนคติของบุคลากรใน
องค์กรให้มีพฤติกรรมการทำงาน เพื่อก่อให้เกิดประโยชนสูงสุดต่อองค์กร และหมายถึงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตในการทำงาน ส่งเสริมการเรียนรู้ให้เกิดความก้าวหน้าต่อตนเอง ตลอดจนสร้างขีด
ความสามารถของบุคลากรรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ อันจะส่งผลให้การดำเนินงานของ
คณะฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และวิสัยทัศน์ของคณะฯ ต่อไป 

 
คณะกรรมการบริหารบุคลากร               
      ๑ กันยายน ๒๕๖๘ 
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สารบัญ 
หน้า 

ส่วนที่ 1 ความเป็นมาและข้อมูลพื้นฐาน       ๑ 
  ๑. ประวัตคิวามเป็นมา        ๑ 

๒. ข้อมูลพื้นฐาน         ๒ 
๒.๑ ปรัชญา/ปรัชญาการศึกษา วิสัยทัศน ์พันธกจิมหาวิทยาลัย  ๒ 
      ราชภัฏอุบลราชธานี 
๒.๒ ปรัชญา/ปรัชญาการศึกษา วิสัยทัศน ์พันธกจิคณะพยาบาลศาสตร์ 2 

               ๒.๓ วัตถุประสงค์ เป้าหมายและนโยบายของคณะพยาบาลศาสตร์  ๔ 
๒.๔  โครงสร้างองค์กรและโครงสรา้งบริหารองคก์ร    ๘ 
๒.๕   ข้อมูลด้านบุคลากร       ๑๐ 

ส่วนที่ ๒ สภาวการณ์และบริบทแวดล้อมที่มีผลต่อการพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์   1๑ 
มหาวิทยาลยัราชภัฏอุบลราชธุาน ี

  ๑. โครงร่างองค์กร        1๑ 
๒. ผลการวิเคราะห์ด้านบุคลากร โดยการทำ SWOT analysis   1๒ 

ส่วนที่ ๓ การดำเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรฯ   ๑๔ 
 Strategic House        2๑ 
ส่วนที่ ๔ แผนยุทธศาสตร์ คณะฯ (ที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร)     2๒ 

๑. ประเด็นยุทธศาสตร์ทีเ่กี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร     
  - แผนยุทธศาสตรท์ี่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ระดับนานาชาติ  2๒ 
  - แผนยุทธศาสตรท์ี่ 5 การบริหารจัดการคณะดว้ยหลักธรรมาภิบาล                    2๘ 

ส่วนที่ ๕ สารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล    3๐ 
ข้อมูลบุคลากร 
1. ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ       3๐ 
๒. ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุน       ๓๕ 

ส่วนที่ ๖ การบริหารและพัฒนาบุคลากร       ๓๖ 
6.๑ หลักการและเหตุผล        ๓๖ 
6.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล            ๓๖ 

          6.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการบริหารงานด้านบุคลากร                              ๓๖ 
6.4 แผนส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร       ๓๗ 
6.5 แนวทางส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ    ๓๙ 
6.6 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน      ๔๕ 
6.7 การส่งเสริมความก้าวหน้าทางการบริหารและแผนการพัฒนาผู้บริหาร  ๕๔ 
6.๘ แผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan)     6๘ 

 



 ค 

ส่วนที่ ๗ แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ปี พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๗๑   ๗๕            
 ตารางแผนพัฒนาบุคลากร       ๗๙ 

บรรณานุกรม         ๘๑



 ๑ 

ส่วนที่ ๑ 
ความเป็นมาและข้อมูลพื้นฐาน 

 
๑. ประวัติความเป็นมา 
       คณะพยาบาลศาสตร์ เดิมชื่อ“วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี”  
ได้ก่อตั้งขึ้นตามแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๕๑-๒๕๖๕) และตามนโยบาย
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ในการขยายการศึกษาสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ รวมถึงการ
ตอบสนองนโยบายของรัฐที่มุ่งให้ประชาชนเข้าถึงบริการทางสุขภาพอย่างเสมอภาค ดังนั้นสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จึงได้มีมติเห็นชอบให้จัดตั้งวิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ เป็นส่วน
งานภายในที่มีฐานะเทียบเท่าคณะในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี กระทรวงศึกษาธิการ  

วันที่ ๓๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๑ สภามหาวิทยาลัยมีมติเห็นชอบหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ และ
อนุมัติให้โครงการจัดตั้งวิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ เป็น “วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ” ใช้ชื่อ
ภาษาอังกฤษว่า “College of Nursing and Health” โดยเป็นหน่วยงานในกำกับของมหาวิทยาลัย 

มีหน้าที่จัดการศึกษาทำนองเดียวกับคณะ มีการบริหารในลักษณะนอกระบบราชการ เพื่อให้มีความ
เป็นอิสระ คล่องตัว มีประสิทธิภาพและสามารถพึ่งตนเองให้ได้มากที่สุด  ภายใต้การกำกับ ควบคุม 

และดูแลของสภาวิชาการและสภามหาวิทยาลัย  
วันที่ ๒๖ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๓ สภามหาวิทยาลัยได้เห็นชอบให้เปลี่ยนชื่อจาก  “วิทยาลัย

พยาบาลและสุขภาพ” เป็น “คณะพยาบาลศาสตร์” ใช้ชื่อภาษาอังกฤษว่า “Faculty of Nursing” 

ทั้งนี้เพื่อความเป็นเอกลักษณ์  มีเป้าหมายในการบริหารที่ชัดเจน  และเป็นการเปิดโอกาสให้กับ
มหาวิทยาลัยที่ประสงค์จะเปิดคณะใหม่สายวิทยาศาสตร์สุขภาพในอนาคต 

วันที่ ๑๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ได้
ผ่านการรับรองสถาบันการศึกษาการพยาบาลและผดุงครรภ์จากสภาการพยาบาล  และหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรใหม่  พ.ศ. ๒๕๕๕) ได้รับการเห็นชอบหลักสูตรจากสำนักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาเมื่อวันที่  ๓๑ กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕๕๕  โดยเปิดสอนหลักสูตรพยาบาล 
ศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๕๕) ในปีการศึกษา ๒๕๕๕ และคณะพยาบาลศาสตร์ได้รับการตรวจ
ประเมินรับรองสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและการผดุงครรภ์ทุกปีการศึกษา 

คณะพยาบาลศาสตร์ ได้รับการตรวจประเมินรับรองสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและ
การผดุงครรภ์ในระหว่างวันที่ 26 – 27 มีนาคม 2561 จากสภาการพยาบาล ผลการพิจารณาการ
รับรองสถาบันฯ ทางคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ได้รับการรับรองเป็น
ระยะเวลา 4 ปี ตั้งแต่ปีการศึกษา 2561–2564 และคณะพยาบาลศาสตร์ได้รับการตรวจประเมิน
รับรองสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและการผดุงครรภ์ ในวันที่ 4-5 เมษายน พ.ศ.2565 ผล
การพิจารณาสภาการพยาบาลรับรองสถาบันสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและการผดุงครรภ์ 
คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เป็นเวลา 4 ปี ตั้งแต่ปีการศึกษา 2565 – 
2568 

วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 รองศาสตราจารย์ ดร. วราทิพย์ แก่นการ ขึ้นดำรงตำแหน่ง
คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์จึงถึงปัจจุบัน  



 ๒ 

๒. ข้อมูลพื้นฐาน  

๒.๑ ปรัชญา ปรัชญาการศึกษา อัตลักษณ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

ปรัชญา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

“ปัญญาชีวี ชีวิตมาหุ เสฎฐัง “ชีวิตของผู้ที่อยู่ด้วยปัญญานั้นประเสริฐ” 

ปรัชญาการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (UBRU Education Philosophy)  

“จัดการศึกษาที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนโดยใช้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เพื่อให้ผู้เรียนสามารถ
สร้างเสริมความรู้ความสามารถในการพัฒนาท้องถิ่น และมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต” 

อัตลักษณ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

  “ศึกษาดี มีจิตอาสา” 

๒.๒ ปรัชญา ปรัชญาการศึกษา วิสัยทัศน์ พันธกิจคณะพยาบาลศาสตร์ 

ปรัชญา คณะพยาบาลศาสตร์ 

มุ่งเน้นผลิตพยาบาลให้เป็นผู้มีความรู้ในศาสตร์ทางการพยาบาลและศาสตร์ที่เกี่ยวข้องโดย
บูรณาการและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หลักฐานเชิงประจักษ์ และนวัตกรรมในการ
ปฏิบัติการพยาบาลโดยคำนึงถึงความแตกต่างทางวัฒนธรรม มีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ มีจิตอาสาเพื่อ
พัฒนาท้องถิ่น 
 

ปรัชญาการศึกษา หลักสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต พ.ศ.2565  

“วิชาชีพพยาบาลเป็นวิชาชีพที่ต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการปฏิบัติการพยาบาล เพื่อดูแล
สุขภาวะของผู้ใช้บริการอย่างเป็นองค์รวม หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต จึงมุ่งผลิตบัณฑิตพยาบาล
โดยผ่านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการประยุกต์ความรู้ ความสามารถด้านการพยาบาล จัด
ประสบการณ์การเรียนรู้และการฝึกปฏิบัติการพยาบาล ให้มีทักษะการสร้างเสริมสุขภาพ การป้องกัน
โรค การบำบัดทางการพยาบาล การฟื้นฟูสภาพ พร้อมทั้งมีทักษะทางสังคม ทักษะดิจิทัล และการใช้
หลักฐานเชิงประจักษ์ เพื่อดูแลสุขภาพประชาชนทุกช่วงวัยสอดคล้องกับเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของ
บัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี”   

 ปรัชญาการศึกษา หลกัสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต พ.ศ.2568 

“การจัดการศึกษาที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน เพื่อสร้างเสริมความรู้ความสามารถในการ
พัฒนาท้องถิ่น มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีความรอบรู้ มีภูมิปัญญาในสาขาวิชาชีพพยาบาลบน



 ๓ 

พื้นฐานองค์ความรู้ จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพทางการพยาบาล ร่วมกับสหสาขาวิชาชีพและ
ภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เพื่อให้บัณฑิตมีอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย
“ศึกษาดี มีจิตอาสา” มีความรักและภูมิใจในสถาบัน วัฒนธรรมและประเพณีที่ดีของชาติ ตลอดจนมี
สมรรถนะทางการพยาบาลและการผดุงครรภ์ตามมาตรฐานวิชาชีพ ควบคู่กับคุณธรรมจริยธรรม 
รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม มีทักษะตัดสินใจแก้ปัญหาทางการพยาบาล ผ่านกระบวนการคิด
วิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณและสร้างสรรค์ ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ประยุกต์ใช้กระบวนการวิจัย 
นวัตกรรมและการใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ทางสุขภาพ มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีสมรรถนะผู้นำ
ที่สร้างความผูกพันและความไว้วางใจให้กับชุมชนในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงด้านสุขภาวะชุมชน 
รวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน และสามารถ
ดำเนินชีวิตทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกที่ฉับพลันทั้งในปัจจุบันและอนาคต มีสมรรถนะที่จำเป็นที่
ตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ ตามแผนพัฒนาอุดมศึกษาของชาติ และสอดคล้องกับ
ปรัชญาของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ที่มุ่งให้บัณฑิตดำรงชีวิตอยู่ด้วยปัญญา” 

วิสัยทัศน์ (Vission) 

เป็นสถาบันการศึกษาทางการพยาบาลชั้นนำด้านการจดัการสุขภาวะชุมชน  
 

พันธกิจ (MIssion)  

๑. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีความรู้คู่คุณธรรม มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ และการเรียน 
รู้ตลอดชีวิต  

๒. พัฒนาและประยุกต์ใช้งานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสุขภาวะชุมชน  
๓. บริการวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพและส่งเสริมสุขภาวะชุมชนอย่างยั่งยืน  
๔. ส่งเสริม สืบสาน ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเป็นฐานในการ

พัฒนาสุขภาวะชุมชน  
๕. บริหารจัดการคณะด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศและรักษ์สิ่งแวดล้อม 

อัตลักษณ์ (Identity) คณะพยาบาลศาสตร์  

 ปัญญาดี มีจิตอาสา ผู้นำด้านสุขภาพ 
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สมรรถนะหลัก (Core Competency)  
 

สมรรถนะ 
 

Value 
คุณค่า 

Rareness 
หายาก 

Imitability 
เลียนแบบ

ยาก 

Organization 
เป็นประโยชน์

ต่อองค์กร 

ระดับ
ความสามารถ 
ในการแข่งขัน 

CC1 เช่ียวชาญด้าน
การจัดการสุขภาวะ
ชุมชน 

YES YES YES YES Competitive 
advantage 

CC2 สร้างสรรค์และ
ต่อยอดงานวิจัยในการ
พัฒนาสุขภาวะชุมชน  

YES YES YES YES Competitive 
advantage 

CC3 บริการวิชาการ
อย่างมืออาชีพ เพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

YES YES YES YES Competitive 
advantage 

 
ค่านิยมองค์กร (Core value) 
NUUBRU 

N Nursing excellence   ความเป็นเลิศทางการพยาบาล 
U Unity & Collaboration   การทำงานเป็นทีม 
U Uphold Morality    ยึดมั่นคุณธรรม จรรยาบรรณวชิาชพี 
B Belonging & Bond    ความผูกพันธ์ขององค์กร 
R Relationship & Network   สร้างภาคีเครือข่าย 
U Upbeat and professional work  สุขในงาน ทำงานอยา่งมอือาชีพ 

 
วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) 

จิตอาสา สามัคคี รับผิดชอบ 
 
๒.๓ วัตถุประสงค์ เป้าหมายและนโยบายของคณะพยาบาลศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ของคณะพยาบาลศาสตร์ 
1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม มีสมรรถนะทางวิชาชีพ ทักษะชีวิต มีความสามารถในการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทชุมชนท้องถิ่น  
2. ผลิตงานวิจัย สร้างนวัตกรรม ที่สามารถนำมาบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอน ทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม และการบริการวิชาการแก่ชุมชน  
3. ให้บริการวิชาการด้านการพยาบาลและสุขภาพแก่ชุมชนและสังคม เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
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4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม สืบสานและผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นและสากลในการให้บริการ
ด้านสุขภาพ 

5. ประสานเครือข่ายความร่วมมือทางด้านบริการวิชาการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

6. บริหารจัดการคณะด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศและรักษ์สิ่งแวดล้อม 

เป้าหมายของคณะพยาบาลศาสตร์ 

๑. ด้านการผลิตบัณฑิต 

๑) บัณฑิตมีความรู้คู่คุณธรรม มีสมรรถนะทางวิชาชีพตามมาตรฐานสภาการพยาบาล  
๒) บัณฑิตมีทักษะชีวิต ความเป็นผู้นำ การคิดวิเคราะห์ และความสามารถในการปฏิบัติ   

งานในชุมชนท้องถิ่น 
๓) บัณฑิตมีความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิตและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
๔) บัณฑิตมีอัตลักษณ์ (ปัญญาดี มีจิตอาสา จัดการสุขภาวะชุมชน) ได้ 

๒. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

๑) หลักสูตรมีมาตรฐานสากล AUN-QA/TQF  
๒) มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อให้ได้ 

บัณฑิตที่มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
๓) มีการส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลทาง 

การศึกษา  
๔) มีการสร้างเครือข่าย แหล่งฝึกปฏิบัติที่ได้มาตรฐานทั้งในโรงพยาบาลและชุมชน  
๕) อาจารย์มีศักยภาพ คุณวุฒิ และคุณลักษณะตามเกณฑ์สภาการพยาบาลและเกณฑ์ 

มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.๒๕๖๘  

๓. ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

1) ผลงานวิจัยที่ตอบโจทย์ปัญหาสุขภาพของชุมชนท้องถิ่น ภูมิภาคและประเทศ 
๒) มีนวัตกรรมด้านการพยาบาล การดูแลผู้สูงอายุ ผู้ป่วยโรคเรื้อรังและการส่งเสริมสุขภาพ 
๓) ผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์และเผยแพร่ผลงานวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ 
๔) มีการสร้างเครือข่ายวิจัยร่วมกับหน่วยงานทางสุขภาพและสถาบันทางศึกษา 
๕) มีหนังสือและตำราทางการพยาบาลครอบคลุมทั้ง ๕ สาขาวิชาและมีคุณภาพ 
๖) นวัตกรรมทางการพยาบาลได้รับการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 
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๗) วารสารของคณะ (วารสารทางการพยาบาลและวิทยาศาสตร์สุขภาพ) ได้รับการพัฒนาเข้า
สู่ฐาน TCI และ SCOPUS 

๔. ด้านการบริการวิชาการ 

 ๑) บริการวิชาการที่ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนท้องถิ่น 
๒) หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางและพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางสุขภาพ 
๓) อาจารย์พยาบาลมีความเชี่ยวชาญในการให้การบริการทางสุขภาพ 

๕. ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

 ๑) มีการบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นในการดูแลสุขภาพ การจัดการเรียนการสอนและการ
บริการวิชาการ 

๒) มีการส่งเสริมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อสร้างสุขภาวะชุมชน 
๓) คณะมีกิจกรรมด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่เป็นอัตลักษณ์ 
๖. ด้านการบริหารจัดการและพัฒนาองค์กร 
๑) คณะพยาบาลศาสตร์เป็นองค์กรคุณภาพ 

 ๒) บุคลากรมีความก้าวหน้าและครอบคลุมสมรรถนะที่กำหนด 
๓) ระบบบริหารจัดการมีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล 

นโยบายของคณะพยาบาลศาสตร์ 

 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เป็นสถาบันการศึกษาที่เน้นการเรียน
การสอนเป็นภารกิจสำคัญควบคู่ไปกับการวิจัย การให้บริการวิชาการแก่สังคม การทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมและการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการองค์กร
เพื่อเป็นองค์กรแห่งความสุข โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ภายใต้ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา โดย
ได้กำหนดนโยบายการดำเนินงาน ๕ ด้าน ซึ่งครอบคลุมทุกพันธกิจ ดังนี้ 

๑) ด้านการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตพยาบาลให้มีคุณภาพ มีสมรรถนะและ  
มีทักษะความสามารถตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ ๒๑ โดยพัฒนาอาจารย์ การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

๒) ด้านการวิจัย มุ่งพัฒนาและผลิตงานวิจัยที่นำไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหาสุขภาพ 
ของชุมชนท้องถิ่น และได้รับการตีพิมพ์ เผยแพร่ผลงานวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้ง
บูรณาการกับการจัดการเรียนการสอนและบูรณาการกับบริการวิชาการ นวัตกรรมด้านการพยาบาล
ให้ได้รับการจดสิทธิบัตร สร้างเครือข่ายความร่วมมือ  

๓) ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม ให้บริการด้านสุขภาพแก่ชุมชน สังคมที่สอดคล้อง
และตรงตามความต้องการของชุมชนและสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน
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ท้องถิ่น รวมทั้งบูรณาการการบริการวิชาการกับการเรียนการสอน การวิจัย และทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

๔)  ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ให้ความสำคัญกับการสืบสาน อนุรักษ์ต่อยอด
การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ประเพณีไทย และท้องถิ่นตามศักยภาพและอัตลักษณ์ของสถาบัน เพื่อ
สร้างสุขภาวะให้แก่ชุมชน และบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นในการดูแลสุขภาพ กับการจัดการเรียน
การสอน การวิจัยและการบริการวิชาการ 

  ๕) ด้านการบริหารจัดการองค์กรและรักษ์สิ่งแวดล้อม มีระบบบริหารจดัการโดยยึด 
หลักธรรมาภิบาลในองคก์รและมุ่งสู่ความเป็นเลิศ รวมทั้งพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง และพัฒนา
สิ่งแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการทำงานอย่างมีความสุขและมีสุขภาวะที่ดี
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๒.๔ โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างบริหารองค์กร 
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๑๐ 

 

๒.๕ ข้อมูลด้านบุคลากร 

จำนวนอาจารย์ประจำและอาจารย์ประจำหลักสูตร 

ปีการศึกษา ๒๕๖๘ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี มีอาจารย์ประจำ
หลักสูตร จำนวน ๒๙ คน จากอาจารย์ประจำทั้งหมด ๓๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๗.๘๘ โดยเป็นอาจารย์
ที่มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน ๓๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ และคุณวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาเอกทางการพยาบาล จำนวน ๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๐๙ โดยมีความเชี่ยวชาญครบ ๕ 
สาขา ดังแสดงในตารางที่ ๑ 
 
ตารางที่ ๑  จำนวนอาจารย์ ปีการศึกษา ๒๕๖๘ จำแนกตามความเชี่ยวชาญ 
 

สาขาความเช่ียวชาญของอาอาจารย ์ จำนวน (คน) 
๑.  สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ ๑๕ 
๒.  สาขาวิชาการพยาบาลเด็กและวัยรุ่น ๕ 
๓. สาขาวิชาการพยาบาลสุขภาพจิตและจติเวช ๔ 
๔. สาขาวิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน ๘ 
๕. สาขาวิชาการพยาบาลมารดาและทารก ๓ 

        
หมายเหตุ ข้อมูล ณ วันที่ ๑ กันยายน ๒๕๖๘ 

 
จำนวนบุคลากรสายสนบัสนุน 
ปีการศึกษา ๒๕๖๘  คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี มีบุคลากรสาย

สนับสนุน รวมจำนวน 1๑ คน ดังแสดงในตารางที่ ๒ 
 
ตารางที่ ๒  จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน ปีการศึกษา ๒๕๖๘ จำแนกตามประเภทสายงาน 
 

ประเภทบุคลากรสายสนับสนุน จำนวน (คน) 
๑.  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ๑ 
๒.  นักวิชาการเงินและการบัญชี (ระดับชำนาญการ)  ๑ 
๓.  เจ้าหน้าที่ห้องปฏิบัตกิารพยาบาล ๑ 
๔.  นักวิชาการศกึษา ๓ 
๕. เจ้าหน้าที่โครงการ ๔ 
๖.  พนักงานขับรถ ๑ 

     
 หมายเหตุ ข้อมูล ณ วันที่ ๑ กันยายน ๒๕๖ 
 



 ๑๑ 

ส่วนที่ ๒ 
สภาวการณ์และบริบทแวดล้อมที่มีผลต่อการพัฒนา 

คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
 
๑. โครงร่างองค์กร (Organization profile) 
   คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี มีฐานะเทียบเท่าคณะวิชาและเป็น
หน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี มีภารกิจหลัก คือ การผลิตบัณฑิตสาขา
พยาบาลศาสตร์ การวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม การผลิตบัณฑิต
หลักคือ มุ่งผลิตพยาบาลวิชาชีพในระดับปริญญาตรี ซึ่งได้รับรองเปิดหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 

(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๕๕) จากสภาการพยาบาล โดยเริ่มรับนักศึกษารุ่นแรกในปีการศึกษา ๒๕๕๕ 
หลักสูตรที่เปิดสอนในปัจจุบันมีเปิดสอน ๒ หลักสูตร คือ หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  หลักสูตร
ฉบับ พ.ศ. ๒๕๖๐ และหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕) ซึ่งได้
รับรองจากสภาการพยาบาล โดยมีแผนรับนักศึกษาปีละ ๘๐ คน 

   คณะพยาบาลศาสตร์ บริหารจัดการภายใต้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี และสอดคล้องกับเกณฑ์การรับรองสถาบันการศึกษาพยาบาล 
(Accreditation) ของสภาการพยาบาล มีคณบดีเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุด รับผิดชอบการบริหารงาน 
และมีรองคณบดีและผู้ช่วยคณบดี ช่วยบริหารงาน มีคณะกรรมการประจำคณะพยาบาลศาสตร์ มี
อำนาจและหน้าที่กำหนดนโยบาย ทิศทาง และแผนงานของคณะ และมีคณะกรรมการบริหารคณะ 
พิจารณาแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการ และตัวชี้วัดต่าง ๆ ของคณะ กำกับดูแลให้สอดคล้องกับ
นโยบายของมหาวิทยาลัย พิจารณาและอนุมัติโครงการและกิจกรรมของคณะ ด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ทำ
หน้าที่รับผิดชอบในกำหนดระบบและกลไกการดำเนินงานหลักสูตร การวางแผน  และกำกับการจัด
การศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ ผู้รับผิดชอบหลักสูตรทุกคน และคณะกรรมการบริหารหลักสูตรจาก ๕ สาขาวิชา ทำหน้าที่
บริหารจัดการในสาขาวิชาโดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้านการพัฒนาเรียนการสอนให้เป็นไปตาม
ข้อกำหนดของหลักสูตร นอกจากนั้นคณะได้แต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ เพื่อรับผิดชอบการ
ดำเนินงานตามพันธกิจของคณะ และสำนักงานคณบดีแบ่งเป็นงานด้านต่าง ๆ มีหัวหน้าสำนักงาน
คณบดีทำหน้าที่กำกับดูแลการบริหารงานในสำนักคณบดี 

         คณะฯ มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๗๑ (ฉบับปรับปรุง) ภายใต้การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรทุก
คน โดยร่วมกันวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT Analysis) เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ อัตลักษณ์ของบัณฑิต และจัดทำแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล คณะพยาบาล
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๗๑ (ฉบับปรับปรุง) โดยให้มีความ
สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ คณะฯ และของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 



 ๑๒ 

๒. ผลการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านบุคลากร โดยการทำ SWOT analysis ได้ผลดังนี ้ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT Analysis) ประกอบด้วย การประเมินจุด

แข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของคณะพยาบาลศาสตร์ ที่มีผลต่อการดำเนินงานเพื่อบรรลุ
เป้าประสงค์ โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับด้านบุคคล ดังนี้ 
 

จุดแข็ง 

  ๑. การวิเคราะห์ถึงสัดส่วนค่า FTES พบว่า คณะมีอัตราส่วนจำนวนอาจารย์พยาบาลประจำ
ต่อนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าไม่เกิน ๑ : ๖ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของสภาการพยาบาล         

 ๒. อาจารย์ในคณะพยาบาลศาสตร์ มีผลงานวิจัยทางด้านการพยาบาลเป็นที่ยอมรับในวง
วิชาการ โดยอาจารย์แต่ละคนมีความรู้ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาทางการพยาบาลครบ ๕ สาขา  

 ๓. อาจารย์ จบการศึกษาตรงตามสาขาทางการพยาบาลและมีความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์
ในการสอนทางการพยาบาล 

 ๔. คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนมีศักยภาพในการปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน 
     ๕. มีนโยบายพัฒนาอาจารย์และบุคลากรอย่างต่อเน่ือง 
     ๖. วัฒนธรรมองค์กรระหว่างอาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุน และนักศึกษามีความใกล้ชิดเป็น

กันเอง มีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคณาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุนน และนักศึกษาเข้าถึงคณาจารย์
ได้ง่าย นักศึกษาได้รับการดูแลจากอาจารย์ใกล้ชิด 
   

จุดอ่อน 

 ๑. สัดส่วนตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของ สกอ.  
จากข้อมูลพื้นฐานของคณะพยาบาลศาสตร์ ด้านบุคลากร พบว่า มีอาจารย์ที่มีตำแหน่งวิชาการ  
ร้อยละ ๔๐ ซึ่งไม่เป็นไปตามเป้าหมายของ สกอ. ที่กำหนดว่าไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ อย่างไรก็ตาม มี
อาจารย์ที่ยื่นตำแหน่งทางวิชาการอีก 4 คน (รอประกาศผล) 
  ๒. สัดส่วนคุณวุฒิปริญญาเอกของอาจารย์ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ สกอ. จากข้อมูลพื้นฐานของ
คณะพยาบาลศาสตร์ ด้านบุคลากร พบว่า มีอาจารย์ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก เพียงร้อยละ ๑๗.๘๖ 
ซึ่งไม่เป็นไปตามเป้าหมายของ สกอ. ที่กำหนดว่าไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔๐ มีอาจารย์ที่กำลังศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาเอก จำนวน ๕ คน (ม ี2 คน คาดว่าจะสำเร็จการศึกษาในเดือน ธ.ค.2567) 

    ๓. อาจารย์และบุคลากรมีสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษและดิจิทัลน้อย 
 ๔. อาจารย์ในบางสาขามีจำนวนไม่เพียงพอ ได้แก่ สาขาวิชาการพยาบาลเด็กและวัยรุ่น 

สาขาวิชาการพยาบาลมารดาและทารก   
    ๕. การสรรหาอาจารย์มีการแข่งขันทางการตลาดสูง ทั้งระบบอาจารย์คู่สัญญา/สวัสดิการ 
 ๖. ผลงานการผลิตตำราหรือหนังสือ/ผลงานวิจัยตีพิมพ์ระดับนานาชาติยังมีน้อย 
 



 ๑๓ 

โอกาส 

๑. ประชาชนให้ความร่วมมือและสนใจในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของทางคณะ 
 2. สถาบันการศึกษาในแถบอาเซียน มีโอกาสตอบรับการเปนพันธมิตรทางการศึกษารวมกัน  
3. ทองถิ่นยอมรับศักยภาพในดานการผลิตบัณฑิตของคณะพยาบาลศาสตร์  
4. มีแหล่งฝึกครบและเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ดี/มีเครือข่ายสถานบริการทั้งทางสุขภาพและบริการ

การสังคม 
5. การบริการวิชาการ การประชุม การสัมมนาจากภายนอกมีหลากหลาย 
6. คณะมีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
7. การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นตัวผลักดันให้บุคลากรพัฒนาตนเอง 

  
อุปสรรค 

๑. การแข่งขันของสถาบันการศึกษาด้านพยาบาลศาสตร์มีมากขึ้น และคาดว่าในอนาคตก็จะ
มีคู่แข่งรายใหม่เพิ่มข้ึนอีก   

๒. ขาดแคลนอาจารย์พยาบาล 
๓. ยังไม่มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๔ 

ส่วนที่ 3 
การดำเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล  

 
ในส่วนของการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของคณะฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

เพื่อให้บรรลุตามแผนยุทธศาสตร์ฯ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี พ.ศ.
2567-2571 (ฉบับปรับปรุง) มีรายละเอียดของยุทธศาสตร์ที่ เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 2 
ยุทธศาสตร์ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
Pillar: สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ระดับนานาชาติ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ระบบนานาชาติ 
 
กลยุทธ์ที่  3  ผลักดันระบบสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย และนวัตกรรมสู่ระดับนานาชาติ 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective: SO) 

1. เพื่อยกระดับระบบการบริหารจัดการการผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย และนวัตกรรมสู่ 
ระดับนานาชาติ 

2. เพื่อเร่งรัดการผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย และนวัตกรรมสู่ระดับนานาชาติ 
 
ตัวชี้วัดความสำเร็จความสำเร็จขององค์กร 

C-KPI 2 สัดส่วนผลงานวิจัยด้านสุขภาวะชุมชนระดับชาติ/นานาชาติต่อจำนวนอาจารย์
ทั้งหมด (1:1 ภายใน 5 ปี) 
 
ตัวชี้วัดความสำเร็จเชิงกลยุทธ์ 

S-KPI 1 จำนวนงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ที่ตีพิมพ์ระดับนานาชาติ (1:1 ภายใน 5 ปี) 
S-KPI 2 ร้อยละงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติ (1:1 ภายใน 5ปี) 
S-KPI 3 จำนวนงานวิจัยสุขภาวะชุมชนที่ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติ (1:1 ภายใน 5 ปี) 
S-KPI 4 ร้อยละ 70 ของอาจารย์ที่ได้รับทุนวิจัยภายใน/ภายนอกเป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพ 

 
ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนระยะยาว 

L-AP-KPI-1 
1. คู่มือระบบการบริหารงานวิจัย 
2. ระบบสารสนเทศจัดเก็บข้อมูลงานวิจัย 1 ระบบ (Software) 
3. ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับทุนวิจัย ภายนอกเป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพ 
4. Proposalวิจัย 
5. ร้อยละผลงานวิจัย/บทความ วิชาการด้านสุขภาวะชุมชน   



 ๑๕ 

6. จำนวน Manuscript ที่ได้รับการตอบรับการตีพิมพ์ 
7. ศูนย์พัฒนางานวิจัย/คลินิกวิจัย 

 
ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนระยะสั้น 

S-AP-KPI-1 
1. จำนวนระบบและกลไกบริหารจัดการงานวิจัย 
2.ข้อมูลงานวิจัยใช้ในระบบสารสนเทศจัดเก็บข้อมูลงานวิจัย 1 ระบบ (Software) 
S-AP-KPI-2 
1.จำนวนทุนวิจัยภายนอก 
2. ระดับสมรรถนะด้านการวิจัยของอาจารย์ 
3. จำนวนเครือข่ายร่วมทำวิจัยระดับนานาชาติ 
4. จำนวนงานวิจัยที่พร้อมตีพิมพ์นานาชาติ 
S-AP-KPI-3 
1. จำนวน Menuscript สำหรับตีพิมพ์ และเผยแพร่ระดับนานาชาติ 

 
แนวทางการดำเนินงาน มีดังนี้  
 1.1 พัฒนาระบบและกลไกบริหารจัดการงานวิจัย 

   1) ทบทวนและปรับปรุงระบบงานกระบวนการทำงานด้านการวิจัย 
   2) กำหนดทิศทางงานวิจัย การนำวิจัยไปใช้ประโยชน์และแสวงหาทุนวิจัย 
   3) รวบรวมข้อมูลความเชี่ยวชาญผลงานวิจัย การตีพิมพ์ (4M) 

    1.2 เร่งรัดการผลิตผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 
   1) พัฒนาสมรรถนะอาจารย์และนักศึกษาด้านการวิจัยสู่ระดับนานาชาติ 
   2) สร้างเครือข่ายร่วมทำวิจัยระดับนานาชาติ 
   3) สร้างแรงจูงใจในการผลิต ผลงานวิจัยโดยให้รางวัล และยกย่องนักวิจัยที่ ได้รับ 

งบประมาณสนับสนุนจาก หน่วยงานภายนอกและมี ผลงานตีพิมพ์ระดับชาติ/ นานาชาติหรือสร้าง 
ชื่อเสียงในระดับนานาชาติ  

   4) จัดให้มี Coaching Team ที่มีความเชี่ยวชาญเพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่บุคคลทั้ง
ภายในและภายนอก 
    1.3 เร่งรัดการตีพิมพ์ และเผยแพร่ผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 

   1) จัดอบรมเตรียมความพร้อมตีพิมพ์ และเผยแพร่ผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 
   2) จัดหาแหล่งตีพิมพ์ 
   3) พัฒนา Menuscript จัดหาพี่เลี้ยง 
   4) ทีมตรวจสอบงาน การตีพิมพ์ กำกับติดตามการส่งผลงานตีพิมพ์ระดับนานาชาติ 
   5) มอบทุนสนับสนุนตีพิมพ์ 

   1.4 พัฒนาระบบการวิจัย/นวัตกรรมด้านสุขภาวะชุมชน 
   1) พัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านการวิจัย/นวัตกรรมด้านสุขภาวะชุมชน 



 ๑๖ 

กลยุทธ์ที่  4  ผลักดันการนำผลงานวิจัย /ผลงานทางวิชาการ/นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการจัดการ
สุขภาวะชุมชนอย่างยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective: SO) 

1. เพื่อพัฒนาผลงานนวัตกรรมด้านสุขภาวะชุมชนให้ได้รับการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 
 
ตัวชี้วัดความสำเร็จความสำเร็จขององค์กร 

C-KPI 3 จำนวนผลงานวจิัย/นวัตกรรม ที่นำไปใชร้ะโยชน์ต่อชุมชน/สังคม 
 
ตัวชี้วัดความสำเร็จเชิงกลยุทธ์ 

S-KPI 1 จำนวนผลงานวจิัย และนวัตกรรม ที่นำไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน≥2 
S-KPI 2 จำนวนเครือข่ายความรว่มมือที่ทำวิจัย/นวัตกรรมรว่มกัน ≥3เครือข่าย 

 
ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนระยะยาว 

L-AP-KPI-1 
1. คู่มือการพัฒนาสุขภาวะชุมชน 
2. จำนวนโครงการหรือผลงานวิจัย และนวตักรรม ที่นำไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

 
ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนระยะสั้น 

S-AP-KPI-1 
1. ระบบกลไกการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมนำไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน 
2. ประเมินผลกระทบของการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชนนำไปสู่การต่อยอด

งานวิจัยต่อชุมชน 
 
แนวทางการดำเนินงาน มีดังนี้  

1. พัฒนากระบวนการนำผลงานวิจัย/ นวัตรกรรมไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
2. ผลักดันให้เกิดการนำผลงานวิจัย/ นวตัรกรรมไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๗ 

กลยุทธ์ที่  4  ผลักดันการนำผลงานวิจัย /ผลงานทางวิชาการ/นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการจดัการ
สุขภาวะชุมชนอย่างยั่งยนื 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective: SO) 

2. เพื่อเร่งรัดการนำผลงานวิจัย/นวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชนอย่างยั่งยืน 
 
ตัวชี้วัดความสำเร็จความสำเร็จขององค์กร 

C-KPI 4 วิจัยและนวัตกรรมดา้นสุขภาวะชุมชนได้รับการจดสทิธิบัตร/อนสุิทธิบัตร 
 
ตัวชี้วัดความสำเร็จเชิงกลยุทธ์ 

S-KPI 1 จำนวนผลงานวิจัยผลงานวชิาการ และนวัตกรรมดา้นสุขภาวะชมุชนที่ได้รับ
สิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบตัร 
 
ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนระยะยาว 

L-AP-3 แผนการบริหารจัดการงานวจิัยและนวัตกรรมเพื่อสุขภาพให้ไดร้บัการจดสทิธิบัตร/
อนุสิทธิบัตร 

L-AP-KPI-1 
1. จำนวนผลงานวิจัย ผลงาน วิชาการ และนวตักรรมที่ได้รับสิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตร 

 
ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนระยะสั้น 

S-AP-KPI-1 
1. ระดับคะแนนความรูด้้านการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 
2. จำนวนนวตกรรมที่ยืน่ขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 

 
แนวทางการดำเนินงาน มีดังนี้  
 1.5 พัฒนาสมรรถนะอาจารย์สู่การสร้างนวตกรรมให้ได้รับการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 

   1) พัฒนาศักยภาพอาจารยด์้านการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 
   2) พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสู่การจดสิทธบิัตรอนุสิทธิบัตร 
   3) ประกาศยกยอ่งเชิดชูเกียรติ/ มอบรางวลั (มูลค่าของรางวัลตามงบที่จัดสรรในแต่ละ

ปีงบประมาณ 
 

 
 
 
 
 



 ๑๘ 

Pillar: การบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 
ยุทธศาสตร์ที่  5 การบริหารจดัการคณะด้วยหลกัธรรมาภิบาลสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศและรักษ์ 
สิ่งแวดล้อม 
 
กลยุทธ์ที่ 7 พลิกโฉมองค์กรสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์(Strategic Objective: SO)   
 ๒. เพื่อให้มีบุคลากรมีศักยภาพสูงและมีความผูกพันกับองค์กร 
 
ตัวชี้วัดความสำเร็จเชิงกลยุทธ์ 
 2. สัดสว่นของบุคลากรได้รับการคัดสรรที่มีสมรรถนะสูง/จำนวนบุคลากร 
    ๒.๑ สดัส่วนของบุคลากรได้รับการคัดสรรที่มสีมรรถนะสูง/จำนวนอาจารย์ทั้งหมด 

   - ร้อยละของอาจารยท์ี่มีตำแหน่งทางวิชาการสูงข้ึน 
   - สดัส่วนอาจารย์วุฒิ ปริญญาโท: ปริญญาเอก 
   - ร้อยละของอาจารยท์ี่ได้ผ่านเกณฑ์คุณภาพการจดัการเรียนการสอนในระดับที่ (PSF) 2  
   - ร้อยละของอาจารยท์ี่ได้ผ่านเกณฑ์คุณภาพการจดัการเรียนการสอนในระดับที่ (PSF) 3 

       - รอ้ยละของผู้ที่ขึ้นสู่ตำแหน่งบริหารที่ไดร้ับการเตรียม สืบทอดตำแหน่ง (สำหรับผู้บริหาร
ทุกระดับ) 

   - จำนวนรางวัลที่บุคลากรได้รับในระดับชาต ิ/นานาชาติ  
   ๒.๒ สดัส่วนของบุคลากรได้รับการคัดสรรที่มสีมรรถนะสูง/จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน 

ทั้งหมด 
- ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนในการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงข้ึนตามสายงาน 

 
ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนระยะยาว 

L-AP-2 แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
L-AP-KPI-2 ร้อยละของอาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการสูงข้ึน 
   -  สัดสว่นอาจารยว์ุฒิ ปริญญาโท : ปริญญาเอก 
   - ร้อยละของอาจารยท์ี่ได้ผ่านเกณฑ์คุณภาพการจดัการเรียนการสอนในระดับที่ (PSF) 2 

และ 3 
   - ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนในการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงข้ึนตามสายงาน 
   - รอ้ยละของผู้ที่ขึ้นสู่ตำแหน่งบริหารที่ไดร้ับการเตรียม สืบทอดตำแหน่ง (สำหรับผู้บริหาร

ทุกระดับ) 
   - จำนวนรางวัลที่บุคลากรได้รับในระดับชาต ิ/นานาชาติ  

 
 



 ๑๙ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนระยะสั้น 
S-AP-2 โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้น 
S-AP-KPI-5 
1. มีคู่มือการบริหารงานบุคลากร  
2. มีแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
3. จำนวนอาจารย์ที่ยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการ 
4.จำนวนอาจารย์ที่วุฒิการศึกษาที่สูงขึ้น  

 5. ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่านการอบรม PSF 
 6. จำนวนบุคลากรที่ยื่นขอตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะที่สูงข้ึน 
 
แนวทางการดำเนินงาน มีดังนี้  

1. สำรวจความต้องการการพัฒนาตนเอง และจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (ID plan) 
2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
3. กำกับติดตามและดูแลช่วยเหลือให้เป็นบุคลากรดำเนินการตามแผนจนเกิดผลงานที่ดี 
4. ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการพัฒนาตามแผนของบุคลากร  

 
กลยุทธ์ที่ 7 พลิกโฉมองค์กรสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective: SO)   
 3. อัตราการคงอยู่ของอาจารย์ 
 
ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนระยะยาว 

L-AP-3 แผนพัฒนาความผูกพันภายในองค์กร 
L-AP-KPI-3 
- คะแนนความผูกพันองค์กรของบุคลากร 
- อัตราการคงอยู่ของอาจารย์ 

 
ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนระยะสั้น 

S-AP-3 โครงการสร้างความผูกพันและมีส่วนร่วมของบุคลากรในหน่วยงาน 
S-AP-KPI-6 
- ร้อยละดัชนีความสุขของคนในองค์กร 
- ร้อยละระดับความผูกพันของบุคลากรอยู่ในระดับมาก 
- ระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากร  

 
 
 



 ๒๐ 

แนวทางการดำเนินงาน มีดังนี้  

         กิจกรรมสร้างความผูกพัน (Engagement Activities) ในองค์กร มีขั้นตอน ดังนี้ 
         1. สำรวจและวิเคราะห์ระดับความผูกพันของบุคลากร  
         2. สร้างความผูกพัน (Engagement Activities) ในองค์กร 
         3. กำกับติดตามและดูแลช่วยเหลือให้สามารถเพิ่มระดับความผูกพัน 
         4. ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการสรา้งความผูกพัน 
 
ดังแสดงตามรูป Strategic House 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 

 

รูป Strategic House 
 



 ๒๒ 

ส่วนที่ 4 
แผนยุทธศาสตร ์คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

ระยะเวลา ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑) ฉบับปรับปรุง (ที่เก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร) 
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย 

 

Pillar: สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ระดับนานาชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสูร่ะดับนานาชาติ 

 
กลยุทธ์ที่  3  ผลักดันระบบสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย และนวตักรรมสูร่ะดับนานาชาติ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์(Strategic Objective: SO)   

1. เพื่อยกระดับระบบการบริหารจดัการการผลติและเผยแพร่ผลงานวิจัย และนวัตกรรมสู่ระดับนานาชาติ 
2. เพื่อเร่งรัดการผลติและเผยแพร่ผลงานวจิัย และนวัตกรรมสู่ระดับนานาชาติ 

 
กลยุทธ์ที่  4  ผลักดันการนำผลงานวิจัย /ผลงานวิชาการ/ นวตักรรมไปใช้ประโยชน์ในการจัดการสุขภาวะชุมชนอย่างยั่งยืน 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์(Strategic Objective: SO)   

1. เพื่อพัฒนาผลงานนวตักรรมดา้นสุขภาวะชุมชนให้ได้รับการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 
2. เพื่อเร่งรัดการนำผลงานวิจัย/นวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชนอย่างยั่งยืน 

C-KPI 2. สัดส่วนผลงานวิจัยด้านสุขภาวะชุมชนระดับชาติ/นานาชาติต่อจำนวนอาจารย์ทั้งหมด  
C-KPI 3. จำนวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์ที่เกิดผลกระทบต่อสุขภาวะชุมชนอย่างยั่งยืน 
C-KPI 4. นวัตกรรมด้านสุขภาวะชุมชนได้รับการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 
 

 



 ๒๓ 

ตัวชี้วัด 
(C-KPI) 
(S-KPI) 

ผลการดำเนินการ เป้าหมาย ค่าคาดการณ์ แผนปฏิบัติการระยะยาว 
(Long AP) และตัวชี้วัด 

แผนปฏิบัติการระยะสั้น 
Short AP (S-AP) และตัวชี้วัด 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

65 66 67 68 69 70 71 72 โครงการ/ระยะเวลา กิจกรรม 
กลยุทธ์ที่ 3 ผลักดันระบบสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ระดับนานาชาติ 
Strategic Objective: SO  
3.1 เพื่อยกระดับระบบการบริหารจัดการการผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย และนวัตกรรมสู่ระดับนานาชาติ 
3.2 เพื่อเร่งรัดการผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย/ผลงานวิชาการ/นวัตกรรมสู่ระดับนานาชาต ิ
C-KPI 2 
สัดส่วนผลงานวิจัยด้าน
สุขภาวะชุมชน
ระดับชาติ/นานาชาติต่อ
จำนวนอาจารย์ทั้งหมด  
S-KPI 1 
-จำนวนงานวิจัยที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ที่ตีพิมพ์ระดับ
นานาชาติ 
 
S-KPI 2 
-ร้อยละงานวิจัยที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ระดับชาติ 
(1:1ภายใน5ปี) 
S-KPI 3 
-จำนวนงานวิจัยสุขภาวะ
ชุมชนที่ตีพิมพ์เผยแพร่
ระดับชาต ิ
S-KPI 4 
-ร้อยละ70 ของอาจารย์ที่
ได้รับทุนวิจัยภายใน/
ภายนอกเป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพ 

 
1:14 

 
 
 

 
2 

เรื่อง/
29  
คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1:7 

 
 

 
 

4 
เรื่อง/
29 
คน 
 

 
 
 
 

1 
 
 

 
50 

 

 
1:4 

 
 

 
 

7 
เรื่อง
/31 
คน 
 

 
 
 
 

2 
 
 

 
60 

 
1:4 

 
 

 
 

8 
เรื่อง 
/40  
คน 

 
60 

 
 

 
3 
 
 

 
70 

 

 
1:4 

 
 

 
 
10 
เรื่อง
/40 
คน 

 
70 

 
 

 
4 
 
 

 
70 

 
1:3 

 
 

 
 
13

เรื่อง/
40 
คน 

 
80 

 
 

 
5 
 
 

 
70 

 

 
1:2 

 
 

 
 
20
เรื่อง
/40 
คน 

 
90 

 
 

 
6 
 
 

 
70 

 
1:1 

 
 

 
 

40
เรื่อง/
40 
คน 

 
100 

 
 

 
7 
 
 

 
70 

 

L-AP-1  
แผนยกระดับผลงานวิจัย/
วิชาการสู่ระดับนานาชาติ 
L-AP-KPI-1 
1. คู่มือระบบการบริหาร
งานวิจัย 
2. ระบบสารสนเทศ
จัดเก็บข้อมูลงานวิจัย 1 
ระบบ (Software) 
3. ร้อยละของอาจารย์ที่
ได้รับทุนวิจัย ภายนอก
เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพ 
4. Proposalวิจัย 
5. ร้อยละผลงานวิจัย/
บทความ วิชาการด้านสุข
ภาวะชุมชน   
6. จำนวน Manuscript ที่
ได้รับการตอบรับการ
ตีพิมพ ์
7. ศูนย์พัฒนางานวิจัย/
คลินิกวิจัย 
 
 

S-AP-1 
1. โครงการผลิตผล
งานวิจัย/วิชาการ/
นวัตกรรมสู่ระดับ
นานาชาติและการ
นำไปใช้ประโยชน์ต่อ
ชุมชนและสังคม (1 
โครงการใหญ่ 3 
กิจกรรมย่อย) 
S-AP-KPI-1 
1. จำนวนระบบและ
กลไกบริหารจัดการ
งานวิจัย 
2.ข้อมูลงานวิจัยใช้ใน
ระบบสารสนเทศ
จัดเก็บข้อมูลงานวิจัย 
1 ระบบ (Software) 
S-AP-KPI-2 
1.จำนวนทุนวิจัย
ภายนอก 
2. ระดับสมรรถนะ
ด้านการวิจัยของ
อาจารย์ 

1.1 พัฒนาระบบและ
กลไกบริหารจัดการ
งานวิจัย 
1) ทบทวนและปรับ 
ปรุงระบบงาน กระบวน 
การทำงานด้านการวิจัย 
2) กำหนดทิศทาง
งานวิจัย การนำวิจัยไป
ใช้ประโยชน์และ
แสวงหาทุนวิจัย 
3) รวบรวมข้อมูลความ
เชี่ยวชาญผลงานวิจัย 
การตีพิมพ์ (4M) 
1.2 เร่งรัดการผลิตผล
งานวิจัยระดับ
นานาชาติ 
1) พัฒนาสมรรถนะ
อาจารย์และนักศึกษา
ด้านการวิจัยสู่ระดับ
นานาชาติ 
2) สร้างเครือข่ายร่วม
ทำวิจัยระดับนานาชาติ 
3) สร้างแรงจูงใจในการ

800,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ผู้ช่วยคณบดี 
ฝ่ายวิจัย 



 ๒๔ 

ตัวชี้วัด 
(C-KPI) 
(S-KPI) 

ผลการดำเนินการ เป้าหมาย ค่าคาดการณ์ แผนปฏิบัติการระยะยาว 
(Long AP) และตัวชี้วัด 

แผนปฏิบัติการระยะสั้น 
Short AP (S-AP) และตัวชี้วัด 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

65 66 67 68 69 70 71 72 โครงการ/ระยะเวลา กิจกรรม 
3. จำนวนเครือข่าย
ร่วมทำวิจัยระดับ
นานาชาติ 
4. จำนวนงานวิจัยที่
พร้อมตีพิมพ์
นานาชาติ 
S-AP-KPI-3 
1. จำนวน 
Manuscript สำหรับ
ตีพิมพ์ และเผยแพร่
ระดับนานาชาติ 
 
 

ผลิตผลงานวิจัยโดยให้
รางวัล และยกย่อง
นักวิจัยที่ได้รับ 
งบประมาณสนับสนุน
จากหน่วยงานภายนอก
และมีผลงานตีพิมพ์
ระดับชาติ/ นานาชาติ
หรือสร้าง ชื่อเสียงใน
ระดับนานาชาติ  
4) จัดให้มี Coaching 
Team ที่มีความ
เชี่ยวชาญ เพื่อ 
ถ่ายทอดองค์ความรู้
ให้แก่บุคคลทั้งภายใน
และภายนอก 
1.3 เร่งรัดการตีพิมพ์ 
และเผยแพร่
ผลงานวิจัยระดับ
นานาชาติ 
1) จัดอบรมเตรียม
ความพร้อมตีพิมพ์ และ
เผยแพร่ผลงานวิจัย
ระดับนานาชาติ 
2) จัดหาแหล่งตีพิมพ ์
3) พัฒนา Manuscript 
จัดหาพี่เลี้ยง 
4) ทีมตรวจสอบงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 ๒๕ 

ตัวชี้วัด 
(C-KPI) 
(S-KPI) 

ผลการดำเนินการ เป้าหมาย ค่าคาดการณ์ แผนปฏิบัติการระยะยาว 
(Long AP) และตัวชี้วัด 

แผนปฏิบัติการระยะสั้น 
Short AP (S-AP) และตัวชี้วัด 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

65 66 67 68 69 70 71 72 โครงการ/ระยะเวลา กิจกรรม 
การตีพิมพ์ กำกับ
ติดตามการส่งผลงาน
ตีพิมพ์ระดับนานาชาต ิ
5) มอบทุนสนับสนุน
ตีพิมพ ์
1.4 พัฒนาระบบการ
วิจัย/นวัตกรรมด้านสุข
ภาวะชุมชน 
1) พัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ด้านการวิจัย/
นวัตกรรมด้านสุขภาวะ
ชุมชน 

กลยุทธ์ที่  4  ผลักดันการนำผลงานวิจัย /ผลงานทางวิชาการ/นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการจัดการสุขภาวะชุมชนอย่างยั่งยืน 
Strategic Objective: SO   
1.เพื่อพัฒนาผลงานนวัตกรรมด้านสุขภาวะชุมชนให้ได้รับการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 



 ๒๖ 

ตัวชี้วัด 
(C-KPI) 
(S-KPI) 

ผลการดำเนินการ เป้าหมาย ค่าคาดการณ์ แผนปฏิบัติการระยะยาว 
(Long AP) และตัวชี้วัด 

แผนปฏิบัติการระยะสั้น 
Short AP (S-AP) และตัวชี้วัด 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

65 66 67 68 69 70 71 72 โครงการ/ระยะเวลา กิจกรรม 
C-KPI 3 
จำนวนผลงานวิจัย/
นวัตกรรม ที่นำไปใช้ระ
โยชน์ต่อชุมชน/สังคม 
S-KPI 1 
-จำนวนผลงานวิจัย/
นวัตกรรมที่นำไปใช้ระ
โยชน์ต่อชุมชน/สังคมที่
ได้รับการตีพิมพ์ใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ
S-KPI 2 
-จำนวนเครือข่ายความ
ร่วมมือที่ทำวิจัย/
นวัตกรรมร่วมกัน ≥3
เครือข่าย 

    
 
 
 
 

2 
 
 

 
 
 

2 
 

 
 
 
 
 

2 
 
 

 
 
 

3 

 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 

2 
 
 

 
 
 

3 
 
 
 

 
 
 
 
 

2 
 
 

 
 
 

3 

 L-AP-2 แผนการนำ
งานวิจัย/วิชาการ/
นวัตกรรมสู่การพัฒนา 
สุขภาวะชุมชน 
L-AP-KPI-๒ 
1. คู่มือการพัฒนาสุข
ภาวะชุมชน 
2. จำนวนโครงการหรือ
ผลงาน วิจัย และ
นวัตกรรมที่นำไปใช้
ประโยชน์ต่อชุมชนและ
สังคม 
 

S-AP-KPI-1 
1. ระบบกลไกการนำ
ผลงาน วิจัยและ
นวัตกรรมนำไปใช้
ประโยชน์ต่อชุมชน 
2. ประเมิน 
ผลกระทบของการนำ
ผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ต่อชุมชน
นำไปสู่การต่อยอด
งานวิจัยต่อชุมชน 

1.6 พัฒนา
กระบวนการนำ
ผลงานวิจัย/ นวัตร
กรรมไปใช้ประโยชน์
ต่อชุมชนและสังคม 
1.7 ผลักดันให้เกิดการ
นำผลงานวิจัย/ นวัตร
กรรมไปใช้ประโยชน์
ต่อชุมชนและสังคม 
 
 

 
 

-ผู้ช่วยคณบดี 
ฝ่ายวิจัย 

กลยุทธ์ที่  4  ผลักดันการนำผลงานวิจัย /ผลงานทางวิชาการ/นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการจัดการสุขภาวะชุมชนอย่างยั่งยืน 
Strategic Objective: SO   
2.เพื่อเร่งรัดการนำผลงานวิจัย/นวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชนอย่างยั่งยืน 
C-KPI 4 
วิจัยและนวัตกรรมด้าน
สุขภาวะชุมชนได้รับการ
จดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 
S-KPI 1 
- จำนวนผลงานวิจัย
ผลงานวิชาการ และ
นวัตกรรมด้านสุขภาวะ
ชุมชนที่ได้รับสิทธิบัตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

1 
 
 
 

 
 
 
 
 

1 
 
 
 

 
 
 
 
 

1 
 
 
 

 
 
 
 
 

1 
 
 
 

 
 
 
 
 

2 
 
 
 

 L-AP-3 แผนการบริหาร
จัดการงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อสุขภาพให้
ได้รับการจดสิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร 
L-AP-KPI-1 
1.จำนวนผลงานวิจัย 
ผลงาน วิชาการ และ
นวัตกรรมที่ได้รับสิทธิบัตร 

S-AP-KPI-1 
1. ระดับคะแนน
ความรู้ด้านการจด
สิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร 
2. จำนวนนวตกรรม
ที่ยื่นขอจดสิทธิบัตร/
อนุสิทธิบัตร 
 

1.5 พัฒนาสมรรถนะ
อาจารย์สู่การสร้างนว
ตกรรมให้ได้รับการจด
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 
1) พัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ด้านการจด
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 
2) พัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรมสู่การจด

  



 ๒๗ 

ตัวชี้วัด 
(C-KPI) 
(S-KPI) 

ผลการดำเนินการ เป้าหมาย ค่าคาดการณ์ แผนปฏิบัติการระยะยาว 
(Long AP) และตัวชี้วัด 

แผนปฏิบัติการระยะสั้น 
Short AP (S-AP) และตัวชี้วัด 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

65 66 67 68 69 70 71 72 โครงการ/ระยะเวลา กิจกรรม 
หรืออนุสิทธิบัตร 
S-KPI ๒   
- จำนวนตำรา/หนังสือ ๕ 
สาขาวิชา ภายใน ๕ ปี 

 
 
๑ 

 
 
๑ 

 
 

๑ 
 
 
 

 
 

๕ 

 
 

๕ 

 
 

๕ 

 
 

๕ 

หรืออนุสิทธิบัตร 
L-AP-KPI-๒ 
1.จำนวนตำรา/หนังสือ 
อย่างน้อยสาขาละ 1 เล่ม
  

 
S-AP-KPI-1 
๑.จำนวนตำราที่
ได้รับการเผยแพร่ 
 

สิทธิบัตรอนุสิทธิบัตร 
3) ประกาศยกย่องเชิด
ชูเกียรติ/ มอบรางวัล 
(มูลค่าของรางวัลตาม
งบที่จัดสรรในแต่ละ
ปีงบประมาณ) 
๑.๖ พัฒนาสมรรถนะ
อาจารย์ในการผลิต
ตำรา/หนังสือ  
๑. พัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ด้านการผลิต
ตำรา/หนังสือ 
๒.การจัดการความรู้ 
(KM) ด้านการผลิต
ตำรา/หนังสือ  
๓.ประกาศยกย่องเชิดชู
เกียรติ/ มอบรางวัล 

 

 
 
 
 
 
 
 



 ๒๘ 

Pillar: การบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศด้วยหลักธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตร์ที่  5 การบริหารจัดการคณะด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศและรักษ์สิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ที่ 7 พลิกโฉมองค์กรสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 
         วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective: SO)  

    ๗.๒ เพื่อให้มีบุคลากรมีศักยภาพสูงและมีความผูกพันกับองค์กร 
 

ตัวชี้วัด 
(C-KPI) 
(S-KPI) 

ผลการดำเนินการ เป้าหมาย ค่าคาดการณ์ แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว 

(Long AP) และ
ตัวชี้วัด 

แผนปฏิบัติการระยะสั้น 
Short AP (S-AP) และตัวชี้วัด 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 
 

2569 
 

2570 
 

2571 
 

2572 
 

โครงการ/
ระยะเวลา 

กิจกรรม 

S-KPI-1  
ร้อยละของอาจารย์ที่
มีตำแหน่งทางวิชาการ 
S-KPI-๒ 
ร้อยละของอาจารย์ที่
ได้ผ่านเกณฑ์คุณภาพ
การจัดการเรียนการ
สอนในระดับ 2 (PSF) 
S-KPI-๓ 
ร้อยละของอาจารย์ที่
ได้ผ่านเกณฑ์คุณภาพ
การจัดการเรียนการ
สอนในระดับ 3 (PSF) 
S-KPI-๔ 
จำนวนบุคลากรสาย
สนับสนุนนที่มี
ตำแหน่งชำนาญการ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๑ 

 
๖๐ 

 
 
- 
 
 

 
 

- 
 
 
 

 
- 
 

 
 

 
๖๒.๘๖ 

 
 

- 
 
 

 
 

- 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 
๖๕ 

 
 

๕๐ 
 
 

 
 

๖๐ 
 
 
 
 

๑ 
 

 
๗๐ 

 
 

๕๕ 
 
 

 
 

๗๐ 
 
 
 
 

๑ 

 
๗๕ 

 
 

๖๐ 
 
 

 
 

๘๐ 
 
 
 
 

๑ 

 
๘๐ 

 
 

๖๕ 
 
 

 
 

๙๐ 
 
 
 
 

๑ 

L-AP-KPI-๑ 
ร้อยละของอาจารย์ที่
มีตำแหน่งทาง
วิชาการ 
L-AP-KPI-๒ 
ร้อยละของอาจารย์ที่
ได้ผ่านเกณฑ์
คุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนใน
ระดับที่ (PSF) 2  
L-AP-KPI-๓ 
ร้อยละของอาจารย์ที่
ได้ผ่านเกณฑ์
คุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนใน
ระดับที่ (PSF) 3 
L-AP-KPI-๔ 
ร้อยละของบุคลากร

โครงการพัฒนา
บุคลากรให้มี
สมรรถนะที่สูงขึ้น 
S-AP-KPI-5 
สายวิชาการ 
๑. จำนวนอาจารย์
ที่ยื่นขอตำแหน่ง
ทางวิชาการ 
๒. ร้อยละของ
อาจารย์ที่ผ่านการ
อบรม PSF 
สายสนับสนุน 
๑. จำนวนบุคลากร
ที่ยื่นขอตำแหน่ง
ประเภทวิชาชีพ
เฉพาะที่สูงข้ึน 

กิจกรรมพัฒนา
บุคลากรให้มี
สมรรถนะที่สูงขึ้น  
วิธีการขั้นตอนการ
ดำเนินงาน ดังน้ี 
1. สำรวจความ
ต้องการการพัฒนา
ตนเอง และจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล 
(ID plan) 
2. จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 
3. กำกับติดตามและ
ดูแลช่วยเหลือให้เป็น
บุคลากรดำเนินการ
ตามแผนจนเกิดผล
งานที่ดี 
4. ประเมิน

๒๐๐,๐๐๐ นส.ชลิตตา  
เท่าสิงห์
และทีม 



 ๒๙ 

ตัวชี้วัด 
(C-KPI) 
(S-KPI) 

ผลการดำเนินการ เป้าหมาย ค่าคาดการณ์ แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว 

(Long AP) และ
ตัวชี้วัด 

แผนปฏิบัติการระยะสั้น 
Short AP (S-AP) และตัวชี้วัด 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 
 

2569 
 

2570 
 

2571 
 

2572 
 

โครงการ/
ระยะเวลา 

กิจกรรม 

 
 
 

 
 

สายสนับสนุนในการ
เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงข้ึน
ตามสายงาน 

ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการ
พัฒนาตามแผนของ
บุคลากร  

S-KPI- ๑  
อัตราการคงอยู่ของ 
อาจารย์ 

100 72 100 100 100 100 100 100 L-AP-๑ 
แผนพัฒนาความ
ผูกพันภายในองค์กร 
L-AP-KPI-๑ 
- คะแนนความ
ผูกพันองค์กรของ
บุคลากร 
-อัตราการคงอยู่ของ
อาจารย์ 

โครงการสร้าง
ความผูกพันและมี
ส่วนร่วมของ
บุคลากรใน
หน่วยงาน 
S-AP-KPI-๑ 
- ร้อยละของระดับ
ความสุขของ
บุคลากรในองค์กร
ที่อยู่ในระดับมาก
ขึ้นไป 
- ร้อยละของระดับ
ความผูกพันของ
บุคลากรอยู่ใน
ระดับมากขึ้นไป 
 

กิจกรรมส่งเสริมและ
สร้างความผูกพัน 
(Engagement 
Activities) ใน
องค์กร วิธีการ
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน ดังน้ี 
1. สำรวจและ
วิเคราะห์ระดับความ
ผูกพันของบุคลากร  
2. ส่งเสริมและสร้าง
ความผูกพัน 
(Engagement 
Activities) ในองค์กร 
3. กำกับติดตามและ
ดูแลช่วยเหลือให้
สามารถเพิ่มระดับ
ความผูกพัน 
4.ประเมิน
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการ
สร้างความผูกพัน 

๑๐๐,๐๐๐ ผศ.สิบเอก
หญิง 

ณัฐธยาน์  
วิสารพันธ์ 
และทีม 



๓๐ 

 

ส่วนที่ ๕ 
 สารสนเทศที่เก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ข้อมูลบุคลากร 
ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน  
๑. ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ 
 คณะพยาบาลศาสตร์ มีบุคลากรทั้งสิ้น ๔๖ คน อาจารย์ จำนวน ๓๕ คน และฝ่ายสนับสนุน จำนวน ๑๑ คน (ข้อมูลวันที่ ๑ กันยายน 256๘) ดังนี้ 
 

ท่ี ชื่อ-สกุล 
อายุ 
(ปี) 

ตำแหน่ง 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
ตำแหน่งวิชาการ 

วุฒิการศึกษา
สูงสุด 

สาขาวิชา/
ประสบการณ ์

การสอน 

หมาย
เหต ุ

อาจารย ์ ผศ. รศ. ตร ี โท เอก 
1 รศ.ดร.วราทพิย์ แก่นการ ๖๐ คณบดี 1 ต.ค.55       การพยาบาลผู้ใหญ่ฯ  
๒ ผศ.ขวัญประภัสร จันทรบ์ุลวัชร ์ ๕๐ รองคณบด ี 1 ก.ย.56       การพยาบาลผู้ใหญ่ฯ  
๓ ผศ.มยุรา เรืองเสร ี 4๘ รองคณบด ี 31 ต.ค.57       การพยาบาลเด็กฯ  
๔ ผศ.มะลิสา งามศร ี 4๘ รองคณบด ี 13 มิ.ย.59        การพยาบาลจติเวชฯ  
5 ผศ.ดร.ชลลดา ไชยกุลวฒันา 5๖ พนักงานฯ  

สายวิชาการ 
15 มี.ค.64 

      
การพยาบาลอนามัย

ชุมชน 
 

6 ผศ.ดร.ปาริชาต รัตนราช 54 พนักงานฯ  
สายวิชาการ 

1 พ.ย.51 
      

การพยาบาลผู้ใหญ่ฯ  

7 ผศ.วิลาวัณย์ อาธิเวช 6๕ พนักงานฯ  
สายวิชาการ 

1 ก.ค.52 
      

การพยาบาลมารดาฯ  



 ๓๑ 

ท่ี ชื่อ-สกุล 
อายุ 
(ปี) 

ตำแหน่ง 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
ตำแหน่งวิชาการ 

วุฒิการศึกษา
สูงสุด 

สาขาวิชา/
ประสบการณ ์

การสอน 

หมาย
เหต ุ

อาจารย ์ ผศ. รศ. ตร ี โท เอก 
8 ผศ.ดร.ไพรวัลย์ โคตรรตะ 5๕ พนักงานฯ  

สายวิชาการ 
1 ก.พ.54 

      
การพยาบาลผู้ใหญ่ฯ  

9 ผศ.ประกายรุ่ง จวนสาง 4๖ พนักงานฯ  
สายวิชาการ 

1 เม.ย.54 
      

การพยาบาลอนามัย
ชุมชน 

 

10 ผศ.ดร.ปิยะนันท์  นามกลุ 51 พนักงานฯ  
สายวิชาการ 

1 มิ.ย.54 
      

การพยาบาลเด็กฯ  

11 ผศ.ดรุณ ี ใจสวา่ง 5๒ พนักงานฯ  
สายวิชาการ 

1 มิ.ย.54 
      

การพยาบาลอนามัย
ชุมชน 

 

๑2 ผศ.ดร.กชพงศ ์สารการ ๕๘ พนักงานฯ  
สายวิชาการ 

3 ก.ย.55 
      

การพยาบาลจติเวชฯ  

13 ผศ.บษพร วริุณพันธุ ์ 4๒ พนักงานฯ  
สายวิชาการ 

1 เม.ย.57 
      

การพยาบาลผู้ใหญ่ฯ  

14 ผศ.หงษ์ บรรเทิงสุข ๕๑ พนักงานฯ  
สายวิชาการ 

1 เม.ย.57 
      

การพยาบาลจติเวชฯ  

15 ผศ.เสาวนีย์ โสบุญ 4๖ พนักงานฯ  
สายวิชาการ 

1 เม.ย.57 
      

การพยาบาลผู้ใหญ่ฯ  

1๖ ผศ.เพ็ญศรี จิตตจ์ันทร ์ 5๔ พนักงานฯ  
สายวิชาการ 

12 พ.ย.58 
      

การพยาบาลผู้ใหญ่ฯ  



 ๓๒ 

ท่ี ชื่อ-สกุล 
อายุ 
(ปี) 

ตำแหน่ง 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
ตำแหน่งวิชาการ 

วุฒิการศึกษา
สูงสุด 

สาขาวิชา/
ประสบการณ ์

การสอน 

หมาย
เหต ุ

อาจารย ์ ผศ. รศ. ตร ี โท เอก 
1๗ ผศ.ส.อ.หญิงณัฐธยาน์ วสิารพันธ ์ 4๕ พนักงานฯ  

สายวิชาการ 
1 เม.ย.57 

      
การพยาบาลมารดาฯ  

1๘ อาจารย์อภิญญา เยาวบุตร ๔๐ พนักงานฯ  
สายวิชาการ 

1 ธ.ค.59 
      

การพยาบาลอนามัย
ชุมชน 

ลาศึกษา
ต่อ 

๑๙ ผศ.โชติกา  สมสุวรรณ ๔๐ พนักงานฯ  
สายวิชาการ 

30 ส.ค.60 
      

การพยาบาลอนามัย
ชุมชน 

ลาศึกษา
ต่อ 

2๐ ผศ.แพรวทพิฑ ์ สธุีระประเสริฐ 4๖ พนักงานฯ  
สายวิชาการ 

20 ต.ค.60 
     

 การพยาบาลอนามัย
ชุมชน 

 

2๑ อาจารย์คมกริช สุทธศร ี 3๗ พนักงานฯ  
สายวิชาการ 

1 ธ.ค.63 
     

 การพยาบาลผู้สูงอาย ุ  

2๒ ผศ.เดือนเพ็ญ บุญมาช ู ๔๐ พนักงานฯ  
สายวิชาการ 

๑ มี.ค.64 
     

 การพยาบาลเด็กฯ  

2๓ ผศ.ลลิดา ปักเขมายัง 4๘ พนักงานฯ  
สายวิชาการ 

3 ม.ค.66 
     

 การพยาบาลผู้สูงอาย ุ  

2๔ ผศ.ดร.อุไรวรรณ  เที่ยงสมบูรณ์ ๔๑ พนักงานฯ  
สายวิชาการ 

1 มิ.ย.66 
     

 การพยาบาลเด็กฯ  

2๕ ผศ.พรรณงาม วรรณพฤกษ์ 4๗ พนักงานฯ  
สายวิชาการ 

10 ก.ค.66 
     

 การพยาบาลผู้สูงอาย ุ  



 ๓๓ 

ท่ี ชื่อ-สกุล 
อายุ 
(ปี) 

ตำแหน่ง 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
ตำแหน่งวิชาการ 

วุฒิการศึกษา
สูงสุด 

สาขาวิชา/
ประสบการณ ์

การสอน 

หมาย
เหต ุ

อาจารย ์ ผศ. รศ. ตร ี โท เอก 
2๖ อาจารย์เสาวนีย์  กิตติพทิยานนท์ ๕๑ พนักงานฯ  

สายวิชาการ 
11 ก.ย.66 

     
 การพยาบาลอนามัย

ชุมชน 
 

2๗ อาจารย์นันทัชพร  เนลสัน ๕๓ พนักงานฯ  
สายวิชาการ 

1 พ.ย.66 
     

 การพยาบาลมารดาฯ  

2๘ อาจารย์จารว ีคณิตาภิลกัษณ์ ๕๔ พนักงานฯ  
สายวิชาการ 

1 พ.ย.66 
     

 การพยาบาลผู้ใหญ่/
ผู้สูงอาย ุ

 

๒๙ อาจารย์ณัชชา  ตระการจันทร ์ ๔๒ อาจารย์
คู่สัญญา 

1๓ พ.ย.66 
     

 การพยาบาลผู้ใหญ่/
ผู้สูงอาย ุ

 

3๐ อาจารย์ปิยะวดี  ทองโปร่ง 4๙ พนักงานฯ  
สายวิชาการ 

10เม.ย.67 
      

การพยาบาลอนามัย
ชุมชน 

 

3๑ อาจารย์จิรวัฒน์ ประคองพันธ ์ 30 อาจารย์
คู่สัญญา 

7 พ.ค.67 
      

การพยาบาลผู้ใหญ่/
ผู้สูงอาย ุ

 

๓๒ ผศ.ดร.ปัทมา ล้อพงศ์พานิชย์ 58 พนักงานฯ  
สายวิชาการ 

2 ก.ย.67 
      

การพยาบาลผู้ใหญ่/
ผู้สูงอาย ุ

 

๓๓ อาจารย์ธดิารตัน์  ทองหนุน ๕๕ พนักงานฯ  
สายวิชาการ 

1 ต.ค.67 
      

การพยาบาลเด็กฯ  

3๔ อาจารย์ลลิตา  วงศ์แก้วประจักษ์ ๓๑ อาจารย์
คู่สัญญา  

1 ต.ค. 67 
      

การพยาบาล 
จิตเวชฯ 

 



 ๓๔ 

ท่ี ชื่อ-สกุล 
อายุ 
(ปี) 

ตำแหน่ง 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
ตำแหน่งวิชาการ 

วุฒิการศึกษา
สูงสุด 

สาขาวิชา/
ประสบการณ ์

การสอน 

หมาย
เหต ุ

อาจารย ์ ผศ. รศ. ตร ี โท เอก 
๓๕ อาจารย์ปภัสรา  แปลงอาวุธ ๓๐ อาจารย์

คู่สัญญา  
22 ม.ค.68 

      
การพยาบาลผู้ใหญ่/

ผู้สูงอาย ุ
 

 รวม    ๑๑ ๒๓ ๑  2๗ ๘   
หมายเหตุ  ณ วันที ่1 กันยายน 256๘ มีบุคลากรสายวิชา ท้ังหมดรวม 35 คน ลาศึกษาต่อ 2 คน 
 
สรุปวุฒิการศึกษาของอาจารย์  

- ปริญญาโท 27 77.๑๔ 
- ปริญญาเอก ๘ 22.๘๖ 

สัดส่วนวุฒิการศึกษาของอาจารย์พยาบาล ป.ตรี : ป.โท : ป.เอก  =  0 : 2๗ : ๘  =  0 : 77.๑๔ : 22.๘๖ 
(อยู่ในระหว่างการศึกษาต่อระดับปริญญาเอก จำนวน 2 คน) 
อาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์) จำนวน ๒๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๕.๗๑ 
อาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการ (รองศาสตราจารย์) จำนวน ๑ คน คิดเป็นร้อยละ 2.86 

หมายเหตุ 
     1. ผศ.ภัชราภรณ์ วงษ์อาสา เริ่มงาน 9 ต.ค.58/ ลาออกมีผล 2 ธันวาคม 2567 
     2. อ.วนิดา สายทอง 8 พ.ค.67 / ลาออกมีผล 2 ธันวาคม 2567 
     3. ผศ.สุมาลี ถาใจ  เริ่มงาน ๓ ก.ย.๖๑ / ลาออกมีผล 1 กุมภาพันธ์ 2567 
     4. ผศ.ยุทธชัย ไชยสิทธิ์ เริ่มงาน 1 มี.ค.๖๒ /ลาออกมีผล 2 พฤษภาคม 2567 
     5. ผศ.จิรนันท์ จินดาชาติ เริ่มงาน 9 ต.ค.58/ลาออกมีผล 1 มีนาคม 2567 



 ๓๕ 

๒. ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุน 
บุคลากรสายสนับสนุน  มีจำนวน 10 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 1 กันยายน 256๘)  ดังนี้ 

ลำดับ
ท่ี 

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง วันที่เริ่มปฏิบัติงาน 
วุฒิการศึกษาระดับ 

หมายเหต ุประกาศนีย
บัตรวิชาชีพ 

อนุปริญญา ปริญญาตรี 

1 นางสาวพิชยา ศิลาวงษ์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 11 ต.ค.54     
2 นางสาวสุณิสา บุญศักดิ์ เจ้าหน้าที่การเงิน 19 ส.ค 54     
3 นางสาวสิริมาดา โมราชาติ เจ้าหน้าที่ห้องปฏิบัติการ ๑ ต.ค ๕๕     
4 นางสาวพิชชาภรณ์ ยืนยง นักวิชาการศึกษา 1 ก.ค.57     
5 นางสาวชลิตตา เท่าสิงห์ นักวิชาการศึกษา 1 พ.ค.60     
๖ นางสาวกมล คุณมี เจ้าหน้าที่โครงการ 1 ธ.ค.66     
๗ นางสาวมนทิรา คำเสน เจ้าหน้าที่โครงการ 1 พ.ค.67     
๘ นางสาวสุณัฏฐา มุสิกสาร นักวิชาการศึกษา 1 เม.ย.68     
๙ นางสาวอรพรรณ สุขเทศ เจ้าหน้าที่โครงการ 1 เม.ย.68     

๑๐ นายสุทธิพงษ์  แก้วทอง พนักงานขับรถ 1 เม.ย.68     
๑๑ นายปุรชัย สาธร เจ้าหน้าที่โครงการ ๑ ก.ย.๖๘     

 รวม   ๑ ๑ ๙  
หมายเหตุ  
     ๑. นายปรัชญา เงาสวรรค ์ตำแหน่งนักวิชาการศึกษา  เริ่มทำงาน 3 ส.ค.6๓/ ลาออก 16 ส.ค.67 
     ๒. นายศรายุทธ จำปี       ตำแหน่งพนักงานขับรถ     เริ่มทำงาน 1 ต.ค.6๑/ โอนย้าย 1 ก.ย.๖7 
     ๓. นางสาวรตันากร จันทร์พวง ตำแหน่งเจ้าหน้าที่โครงการ  เริ่มทำงาน 1 พ.ค.66/ ลาออก 1 พ.ค.67 



 ๓๖ 

ส่วนที่ 6 
การบริหารและพัฒนาบุคลากร 

 
 6.๑ หลักการและเหตุผล  

บุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและมีความสำคัญมากที่สุดในองค์กร บุคลากรจะเป็นผู้
ผลักดันให้ องค์กร สามารถดำเนินภารกิจต่าง ๆ ให้สำเร็จลุล่วง และยังเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนา
องค์กรในทุก ๆ ด้าน การส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ทักษะ และศักยภาพใน
การปฏิบัติงานที่สูงขึ้น ตลอดจน มีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร จะทำให้องค์กรสามารถดำเนินงานให้เกิด
ความก้าวหน้า และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการจะบรรลุเป้าประสงค์ได้นั้น มีความจำเป็น
จะต้องมีแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นแนวทาง ในการดำเนินการเสริมสร้างศักยภาพและคุณภาพของ
ทรัพยากรบุคคลให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด  
 
6.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

1) เพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากรในการผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถและทักษะแห่ง
อนาคต 

ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน  
2) เพื่อเตรียมความพร้อมบุคลากรในการรองรับการเป็นสถาบันการศึกษาที่มีความเป็นเลิศ ด้าน

วิชาการ วิจัยและนวัตกรรมทางการพยาบาล ระดับมาตรฐานสากล  
3) เพื่อพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  
4) เพื่อส่งเสริมค่านิยมร่วมและการสร้างความผูกพันในองค์กร       

 
6.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการบริหารงานด้านบุคลากร  

การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ในเชิงกลยุทธ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
มหาวิทยาลัย โดยใช้หลักการ SWOT Analysis หลักการและเหตุผล บุคลากรเป็นทรัพยากรที่มี
ความสำคัญอย่างยิ่งในการปฏิบัติงานขับเคลื่อนหน่วยงานให้บรรลุผล สำเร็จ และจำเป็นต้องมีการ
พัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติให้ก้าวเท่าทันกับเหตุการณ์โลกปัจจุบันที่มีการแข่งขัน และเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว โดยวิธีการต่างๆ ที่เหมาะสม เพื่อนำมาใช้ในการปฏิบัติงานและพัฒนางานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นเพื่อให้การพัฒนาบุคลากรของคณะฯตรวจสอบภายในสอดรับกับแผนยุทธศาสตร์ 
ระยะ 5 ปี ของหน่วยงาน และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งวิสัยทัศน์ พันธ
กิจของหน่วยงาน บรรลุผลสำเร็จครอบคลุมทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพของบุคลากร ตลอดจนการ
พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผลตามพันธกิจของคณะ จึงได้
กำหนดกรอบประเด็นการพัฒนาบุคลากร ดังนี้  



 ๓๗ 

1) การพัฒนาหน่วยงานสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้และการมีส่วนร่วม 
2) การสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงาน  
3) ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง  
4) ส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตสำนึกในการบริการและการทำงาน  
5) ส่งเสริมให้บุคลากรก้าวหน้าในอาชีพ  

 
วัตถุประสงค์ 
1) เพื่อให้บุคลากรมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์มีความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ  
2) เพื่อการพัฒนาหน่วยงานสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมตามหลักธรรมภิบาล  
3) เพื่อเสริมสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน  
4) เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตสำนึกในการให้บริการที่ดีและเป็นธรรม  
5) เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองตามสายงาน และมีความก้าวหน้าใน

อาชีพ 
 

6.4 แผนส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
6.4.1 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

1) การศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น บุคลากรที่มีสิทธิ์ขอรับทุนสนับสนุนกรณี เพื่อ
การศึกษา ต้องมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด (ภาคผนวกประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์การอนุมัติเงินสนับสนุนจากกองทุนพัฒนาบุคลากร พ .ศ. 2562 ข้อ 
5.2) ดังนี้  

1.1) ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีหรือยี่สิบสี่เดือน 
  1.2) มีอายุไม่เกินสามสิบห้าปี สำหรับการศึกษาต่อระดับปริญญาโท และไม่เกินสี่

สิบห้าปีสำหรับการศึกษาต่อระดับปริญญาเอก 
1.3) สาขาวิชาที่ศึกษาต่อต้องตรงกับสาขาที่ปฏิบัติงานและตรงกับนโยบายและ 

แผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
  1.4) มีผลการสอบภาษาอังกฤษที่ไม่น้อยกว่า IELTS ระดับ 6 หรือ TOEFL Paper-

based Test (PBT) 500 คะแนน หรือ TOEFL อื่นใดที่ เทียบเคียง TOEFL Paper-based Test 
(PBT) 500 คะแนน โดยที่ผลคะแนนดังกล่าวต้องมีอายุไม่เกิน 2 ปีนับถึงวันที่ยื่นของรับทุน 

  1.5) มีผลการปฏิบัติงานดี มีความประพฤติเรียบร้อย และไม่อยู่ในระหว่างถูก
ลงโทษทางวินัย 

  1.6) มีสุขภาพพลานามัยที่ไม่เป็นอุปสรรคต่อการศึกษาต่อและการปฏิบัติงาน 
  1.7) ไม่เป็นผู้ที่อยู่ระหว่างการรับทุนการศึกษาอื่นจากหน่วยงานของรัฐหรือเอกชน 



 ๓๘ 

  1.8) ไปศึกษาต่อจะต้องเป็นสถาบันการศึกษาของรัฐที่ ได้รับการรับรองจาก
สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) และสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ.) และควรเป็นสถาบันการศึกษาที่ไม่ซ้ำซ้อนกับที่คณาจารย์ที่ปฏิบัติงานในสาขาวิชากำลังศึกษา
หรือสำเร็จการศึกษาแล้วในระดับเดียวกันตั้งแต่สองคนข้ึนไป 

1.9) กรณีขอรับทุนสนับสนุนการศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก ต้องเป็นบุคลากรที่
ปฏิบัติงานในสาขาวิชาที่มีคณาจารย์มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือกำลังศึกษาระดับปริญญาเอกที่ตรงหรือ
สัมพันธ์กับสาขาวิชา รวมกับผู้ขอรับทุนแล้วไม่เกิน 3 คน เว้นแต่กรณีที่บุคลากรที่สำเร็จการศึกษา
ระดปริญญาเอกสาขาวิชามีอายุตั้งแต่ 53 ปีขึ้นไป คณะกรรมการอาจพิจารณาให้ทุนเพื่อเตรียม
บุคลากรไว้ทดแทนบุคคลดังกล่าว 

2) การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ อาจารย์ประจำผู้ที่จะขอเข้าสู่ตำแหน่งทาง
วิชาการจะต้องมีคุณสมบัติ (ภาคผนวกประกาศก.พ.อ.เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้ง
บุคคลให้ดำรงตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2560 ข้อ 5) 
ดังนี้ 

2.1) คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
1) ในกรณีที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ผู้นั้นต้องดำรง

ตำแหน่งอาจารย์ และทำการสอนมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 ปี 
2) ในกรณีที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่า ผู้นั้นต้องดำรง

ตำแหน่งอาจารย์ และทำการสอนมาแล้วไม่น้อยกว่า 4 ปี 
3) ในกรณีที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า ผู้นั้นต้องดำรง

ตำแหน่งอาจารย์ และทำการสอนมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปีและพ้นระยะทดลองการปฏิบัติงานที่กำหนด
โดยสถาบันนั้น ๆ 

4) ในกรณีที่ผู้ขอดำรงตำแหน่งทางวิชาการเคยได้รับแต่งตั้งเป็นอาจารย์พิเศษ
ในสถาบันอุดมศึกษาที่ ก.พ.อ. รับรอง และได้สอนประจำวิชาใดวิชาหนึ่ง ซึ่งเทียบค่าได้ไม่น้อยกว่า 3 
หน่วยกิต ระบบทวิภาค หรือปฏิบัติงานด้านวิชาชีพที่ใช้ความรู้ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่เสนอขอ
กำหนดตำแหน่งมาแล้ว อาจนำระยะเวลาระหว่างเป็นอาจารย์พิเศษในภาคการศึกษาที่สอนหรือ
ปฏิบัติงานด้านวิชาชีพนั้นมารวมคำนวณเวลาในการสอนให้ 3 ใน 4 ส่วนของเวลาที่ทำการสอน 
                         5) ในกรณีที่อาจารย์ผู้ใดได้รับวุฒิเพิ่ม ให้นับระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่งอาจารย์ก่อนได้รับวุฒิเพิ่มขึ้นและเวลาที่ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งอาจารย์หลังจากได้รับวุฒิ
เพิ่มข้ึนรวมกัน เพื่อขอแต่งตั้งตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ได้ตามอัตราส่วนของระยะเวลาที่กำหนดไว้
ในคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง 

2.2) คุณสมบัติ เฉพาะตำแหน่งรองศาสตราจารย์  ผู้ขอต้องดำรงตำแหน่งผู้ช่วย
ศาสตราจารย์และปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 



 ๓๙ 

2.3) คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่งศาสตราจารย์ ผู้ขอต้องดำรงตำแหน่งรองศาสตราจารย์
และปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
 
6.5 แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ  

การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการของคณะฯ มีแนวทางและแผนการดำเนินงาน 
ดังนี้  

1) วางแผน ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้มีสัดส่วนคุณวุฒิอยู่ในระดับที่ได้
มาตรฐานตามที่สภาการพยาบาล และ สกอ. กำหนด 

2) วางแผน ส่งเสริม และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถที่ เหมาะสม เพื่อ
ความก้าวหน้าตามตำแหน่งงาน (Career Path) หรือวิชาชีพ เช่น การเลื่อนขั้นเลื่อนเงินเดือน , การ
ปรับระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น , การเป็นวิทยากร (Trainer) ตามความเชี่ยวชาญ (ทำเนียบความ
เชี่ยวชาญ), การฝึกอบรมเฉพาะด้านต่าง ๆ เป็นต้น  
 
วัตถุประสงค์ 

1. คณาจารย์ได้พัฒนาตนเองด้านวิชาชีพการพยาบาลและด้านอื่นๆให้เกิดความเชี่ยวชาญ
เฉพาะสาขา 

2. บุคลากรสายวิชาการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการในระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์/รอง
ศาสตราจารย์ 

3. บุคลากรสายวิชาการมีระดับความสามารถด้านทักษะภาษาอังกฤษเพิ่มข้ึน  
4. บุคลากรสายวิชา มีการศึกษาต่อในระดับที่สูง 

 
ตัวชี้วัดความสำเร็จด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ  
เชิงปริมาณ  

1. บุคลากรสายวิชาการ จำนวน 29 คน เข้าร่วมอบรม/สัมมนา/ประชุม ทางการพยาบาล
หรือวิชาการด้านอื่นๆ เฉพาะสาขาอย่างน้อย 3 ครั้ง สาขาที่ เกี่ยวข้อง อย่างน้อย 5 ครั้ง ต่อ
ปีงบประมาณ  

2. บุคลากรสายวิชาการจำนวน 29 คน และสายสนับสนุนจำนวน 8 คน เข้าร่วมโครงการ
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและมีระดับคะแนนทักษะภาษาอังกฤษเพิ่มมากขึ้นอยู่ในระดับ B1 ขึ้นไป 

4. บุคลากรสายวิชาการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการในระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 5 
ราย และระดับรองศาสตราจารย์อย่างน้อย 1 ราย 

5. บุคลากรสายวิชาการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น จำนวน 3 ราย  
7. บุคลากรสายวิชาการที่สอนวิชาการพยาบาล และวิชาการรักษาโรคเบื้องต้นทุกคน ได้

ปฏิบัติการพยาบาลในสาขาวิชาที่รบัผิดชอบ (faculty practice) อย่างน้อย 80 ชั่วโมงต่อปีการศึกษา 
 
 
 



 ๔๐ 

เชิงคุณภาพ 
1. มีแผนอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรที่ครอบคลุม มีการประเมินแผนอย่างต่อเนื่อง 

และนำผลการประเมินมาพัฒนางาน 
2. บุคลากรสายวิชาการมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ในสาขาการพยาบาลและสาขาที่เกี่ยวข้อง

มากขึ้น สามารถนำมาจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและ/หรือการวิจัยได้ 
3. บุคลากรคณะพยาบาลศาสตร์มีการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
5. บุคลากรคณะพยาบาลศาสตร์มีความสามรถด้านทักษะภาษาอังกฤษเพิ่มข้ึน 
6. อาจารย์ที่สอนวิชาการพยาบาล และวิชาการรักษาโรคเบื้องต้นทุกคนได้เพิ่มพูนความรู้

และความเชี่ยวชาญในสาขาที่ตนรับผิดชอบ 
 
6.5.๑. แนวทางการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ กรณี อาจารย์เข้าใหม่คุณวุฒิ ป.โท/เอก 

แต่ขาดประสบการณ์สอน  
 ๑. การปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่อย่างน้อย 2-3 วัน ในเรื่องที่ เกี่ยวข้องกับการ

ดำเนินงานตามพันธกิจของคณะฯและมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
 2. แต่งตั้งอาจารย์พี่เลี้ยงในการดูแลอาจารย์ใหม่ เพื่อช่วยเหลือและให้คำปรึกษาทั้ง

ในด้านการทำหน้าที่อาจารย์ และการปรับตัวอื่น ๆ  
 3. เรียนรู้ระบบการทำงานในแหล่งฝึกปฏิบัติก่อนนิเทศนักศึกษา เพื่อให้บุคลากร

ได้รับรู้ข้อมูล และเรียนรู้ระบบการทำงานของแต่ละหอผู้ป่วย/ชุมชนตามความเชี่ยวชาญของกลุ่ม
ภาควิชาที่จะสังกัดอย่างน้อย 1 เดือน ณ แหล่งฝึกของคณะฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 4. เข้ารับการอบรมระยะสั้น หลักสูตรฝึกอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง
สาขาศาสตร์และศิลป์การสอนทางการพยาบาล ระยะเวลา 4 เดือน  

 5. ศึกษาและอบรมการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับเทคนิควิธีการสอน การใช้สื่อ 
การวัดและประเมินผล การวิเคราะห์ผู้เรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาการสอน การจัดทำรายละเอียดวิชา
และแผนการสอน  

 6. ฝึกสอนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ โดยมีอาจารย์พี่เลี้ยงเป็นระยะเวลาอย่าง
น้อย 1 เดือน โดยผ่านการประเมินจากอจารยืพี่เลี้ยงและผู้เกี่ยวข้อง  

 
6.5.๒. แนวทางการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ กรณีอาจารย์เข้าใหม่ คุณวุฒิ ป.โท/เอก 

และอาจารย์มีประสบการณ์สอนมาก่อน 

 1. การปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่อย่างน้อย 2-3 วัน ในเรื่องที่ เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินงานตามพันธกิจ ของคณะฯ และมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  

 2. เรียนรู้ระบบการทำงานในแหล่งฝึกปฏิบัติก่อนนิเทศนักศึกษา เพื่อให้บุคลากร
ได้รับรู้ ข้อมูล และเรียนรู้ระบบการทำงานของแต่ละหอผู้ป่วย/ชุมชนตามความเชี่ยวชาญขิงกลุ่ม
ภาควิชาที่จะสังกัดอย่างน้อย 1 เดือน ณ แหล่งฝึกของคณะฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  

 
 
 



 ๔๑ 

6.5.3 แนวทางการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ กรณี อาจารย์ประจำ  
 1. ศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก  
 2. อบรมระยะสั้นการพยาบาลเฉพาะทาง  
 3. อบรมความรู้ทางวิชาการ/วิชาชีพตามความเชี่ยวชาญที่คณะฯ ได้จัดสรรงบ

พัฒนาตนเองไว้  
 4. อบรมความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการศึกษา  
 5. อบรมพัฒนาความรู้เกี่ยวกับการทำวิจัย  
 6. อบรมเกี่ยวกับประกันคุณภาพการศึกษา  
 7. อบรมผู้บริหารระดับต้น/ระดับกลาง  
 8. ทำผลงานเพื่อขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 
6.5.4 แนวทางการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ กรณีอาจารย์ประจำหลักสูตร  
 1. พัฒนาศักยภาพทีมวิจัยในการทำวิจัยคุณภาพ  
 2. เทคนิคการบริหารหลักสูตร และการออกแบบการเรียนการสอน  
 3. พัฒนาเทคนิคการวัดและประเมินผล  
 4. พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ  
 5. พัฒนาทักษะการสอนและประเมินผลในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  
 6. เตรียมความพร้อมในการศึกษาต่อระดับ ป.เอก (กรณีมีคุณวุฒิสูงสุด ป.โท)  
 
นอกจากนี้ แผนการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ ในแต่ละปีงบประมาณ คณะกรรมการบริหาร

บุคลากร ได้วิเคราะห์หลักสูตรการฝึกอบรมถึงเหตุผลและความจำเป็นในการพัฒนาทางด้านวิชาการ
และวิชาชีพของบุคลากรสายวิชาการ สำรวจความต้องการการพัฒนาตนเองของบุคลากรของคณะฯ 
เพื่อเป็นข้อมูลในการดำเนินการจัดหา/ ประชาสัมพันธ์การพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับความ
ต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรในปีงบประมาณนั้น ๆ ซึ่งมีแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ดัง
แสดงในตาราง 

 
ตารางที่ 6.5-1 แผนพฒันาบุคลากรสายวิชาการ คณะพยาบาลศาสตร ์มรภ.อุบลราชธาน ี
 

 
แผนส่งอบรม 

แผนพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีการศึกษา (คน) 
 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 

1.การอบรมเฉพาะทางระยะสั้น 
1.1หลักสูตรศาสตร์และศิลป์ทางการสอนทางการ
พยาบาล 
1.2 สาขาการพยาบาลต่าง ๆ  
     ๑.๒.๑ การพยาบาลอายุรศาสตร์-ศัลยศาสตร ์
            1.2.1.1 การพยาบาลปริศัลยกรรม  
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 ๔๒ 

 
แผนส่งอบรม 

แผนพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีการศึกษา (คน) 
 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 

            1.2.1.2 การพยาบาลเฉพาะทางผู้ป่วยวิกฤต 

(ผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ) 
            1.2.1.๓ การพยาบาลเฉพาะทางผู้ป่วยหัวใจ
และหลอดเลือด 
            ๑.๒.๑.๔ เวชปฎิบัติบำบัดทดแทนไต 
     1.2.2 การพยาบาลกมุารเวชศาสตร์ 

1.2.2.1 การพยาบาลเฉพาะทาง  
สาขาการพยาบาลผู้ป่วยทารกและเด็กวิกฤต 

1.2.3 การพยาบาลสตูิศาสตร ์
             ๑.๒.๓.๑ การพยาบาลเฉพาะทางผดุงครรภ์ 
     1.2.4 การพยาบาลสขุภาพจิตและจิตเวชศาสตร์ 

1.2.4.1 การพยาบาลเฉพาะทาง  
สาขาสุขภาพจติและการพยาบาลจติเวชศาสตร์ 
     1.2.5 การพยาบาลเฉพาะทางด้านเวชปฏิบัติ/
อนามัยชุมชน/อนามัยครอบครัว 
              1.2.5.1 การพยาบาลเฉพาะทางสาขาการ
พยาบาลเวชปฏิบัติทั่วไป (การรักษาโรคเบ้ืองต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 

1 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 

1 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 

1 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 

1 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 

1 

2. การอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษ  33 33 33 33 33 
3. การอบรมหลักสูตรทางการบริหาร  
3.1 หลักสูตรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น  
3.2 หลักสูตรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับกลาง 

 
3 
3 

 
3 
3 

 
3 
3 

 
3 
3 

 
3 
3 
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ตารางที่ 6.5-2 แสดงอาจารย์ประจำหลักสูตร 
 

แผนส่งอบรม แผนพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีการศึกษา (คน) 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 

๑. การอบรมอาจารย์ประจำหลักสูตร  
1.1 การบริหารหลักสูตร  
1.2 การวัดและประเมินผล 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
หมายเหตุ ทั้งนี้อาจารย์ประจำทุกคนต้องได้รับการพัฒนาในด้านวิชาการและวิชาชีพไม่น้อยกว่า 20 
ชั่วโมงต่อปีการศึกษา 
 

คณะกรรมการบริหารบุคคลากรได้กำหนดแผนพฒันาอาจารย์พยาบาล ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2567 
ถึง 2571 ดังนี ้การพัฒนาคุณวุฒิให้มีระดับสูงข้ึนโดยการส่งเข้ารับการศกึษาในระดับปริญญาเอกโดย 
มีแผนพัฒนาบุคลากร ดงันี ้ 

 
แผนพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีงบประมาณ 
 

 
 

แผนส่งเรียน 

 
แผนพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีการศึกษา (คน) 

 

2567 2568 2569 2570 
 

2571 
 

ปริญญาเอก ๕ 2 2 2 
 

2 
 

 
หมายเหตุ ทั้งนี้ ปี 2567 อาจารย์ที่ลาศึกษาต่อ เต็มเวลามี 2 คน , ลาบางเวลา 1 คน และอาจารย์ 
2 คน เรียนในวันเสาร์ อาทิตย์ 
 
 
 

 
 
 
 



 ๔๔ 

ตารางท่ี 6.5-3  แสดงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

ชื่อสกุล 

หลักสูตรเฉพาะทาง หลักสูตรวิชาการระยะสั้น คุณภาพ            การ 
ศึกษา 

ศา
สต

ร์แ
ละ

ศิล
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าร
สอ

นท
าง

กา
ร

พย
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จิต

แล
ะจิ
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ักส
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ๆ 
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ชา
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ร 

คว
าม

เช
ี่ยว

ชา
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ทัก
ษะ

ภา
ษา
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กฤ

ษ 

กา
รบ

ริห
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ักส

ูต 

กา
รวั
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ระ
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ินผ
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QA
 

กา
รศึ

กษ
าดู

งา
นต่

าง
ปร

ะเท
ศ 

อื่น
 ๆ

 

ป.
เอ

ก 

1.รศ.ดร.วราทิพย์ แก่นการ       √      √ √ √   

2.ผศ.ขวัญประภัสร จันทร์บุลวัชร์       √ √ √ √ √ √  √   √ 

3.ผศ.ส.อ.หญิงณัฐธยาน์ วิสารพันธ์       √ √ √ √ √ √  √    

4.ผศ.มยุรา เรืองเสรี   √    √ √ √ √ √ √  √    

5.ผศ.ดร.ชลลดา ไชยกุลวัฒนา       √ √ √ √ √ √  √    

6.ผศ.ดร.ปาริชาต รัตนราช       √ √ √ √ √ √  √    

7.ผศ.วิลาวัณย์ อาธิเวช       √ √ √ √ √ √  √    

8.ผศ.ดร.ไพรวัลย์ โคตรรตะ       √ √ √ √ √ √  √    

9.ผศ.ประกายรุ่ง จวนสาง      √ √ √ √ √ √ √  √    

10.ผศ.ปิยะนันท์  นามกุล       √ √ √ √ √ √  √   √ 

11.อาจารย์ดรุณี  ใจสว่าง      √ √ √ √ √ √ √  √   √ 

12.ผศ.ดร.กชพงศ์ สารการ       √ √ √ √ √ √  √    

13.ผศ.บษพร วิรุณพันธุ์       √ √ √ √ √ √  √   √ 

14.ผศ.หงษ์ บรรเทิงสุข       √ √ √ √ √ √  √    

15.อาจารย์เสาวนีย์ โสบุญ      √ √ √ √ √ √ √  √   √ 

16.ผศ.ภัชราภรณ์ วงศ์อาสา       √ √ √ √ √ √  √    

17.ผศ.เพ็ญศรี จิตต์จันทร์      √ √ √ √ √ √ √  √    

18.ผศ.มะลิสา งามศรี      √ √ √ √ √ √ √  √    

19.อาจารย์อภิญญา เยาวบุตร                 √ 

20.ผศ.โชติกา สมสุวรรณ                 √ 

21.ผศ.แพรวทิพฑ์ สุธีระประเสริฐ      √ √ √ √ √ √ √  √   √ 

22.อาจารย์คมกริช สุทธศรี      √ √ √ √ √ √ √  √    

23.อาจารย์เดือนเพ็ญ บุญมาชู      √ √ √ √ √ √ √  √    

24.อาจารย์ลลิดา ปักเขมายัง  √    √ √ √ √ √ √ √  √    

25.อาจารย์อุไรวรรณ เท่ียงสมบูรณ์      √ √ √ √ √ √ √  √   √ 

26.อาจารย์พรรณงาม วรรณพฤกษ์  √    √ √ √ √ √ √ √  √    

27.อาจารย์เสาวนีย์ กิตติพิทยานนท์ √                √ 

28.อาจารย์นันทัชพร เนลสัน       √ √ √ √ √ √  √    

29.อาจารย์จารวีย์ คณิตาภิลักษณ์  √     √ √ √ √ √ √  √    

30.อาจารย์ณัชชา ตระการจันทร์  √    √ √ √ √ √ √ √  √    

31.อาจารย์ปิยะวดี ทองโปร่ง    √   √ √ √ √ √ √  √    

32.อาจารย์จิรวัฒน์ ประคองพันธ ์ √      √ √ √ √ √ √      

33.อาจารย์วนิดา สายทอง       √ √ √ √ √ √  √   √ 



 ๔๕ 

6.6 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนเพื่อให้มีความก้าวหน้าในอาชีพ คณะพยาบาลศาสตร์ 

ได้ทำการส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนได้พัฒนาตนเองและเข้าสู่การเลื่อนตำแหน่งที่สูงข้ึนในระดับ
ชำนาญการของพนักงานมหาวิทยาลัย ตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องมาตรฐานการกำหนดระดับตำแหน่ง
และการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ดำรงตำแหน่งที่สูงข้ึน พ.ศ. 2553  
 
แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  

ในการพัฒนาและธำรงรกัษาบุคลากรสายสนับสนุน มีแนวทางและแผนการดำเนินงาน ดังนี้  
1) วางแผน ส่งเสริม และพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะที่

สอดคล้องกับตำแหน่งงาน  
2) วางแผน ส่งเสริม และพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู ้ ความสามารถที่เหมาะสมเพื่อความ 

ก้าวหน้าตามตำแหน่งงาน (Career Path) หรอืวิชาชพี เช่น การเลื่อนข้ันเลื่อนเงินเดือน, การปรับ
ระดับตำแหน่งที่สูงข้ึน, การฝึกอบรมเฉพาะด้านตา่ง ๆ  

ดังนั้น ในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายวชิาการตามแนวทางข้างตน้ จึงได้กำหนดแนว
ทางการพัฒนา โดยแบ่งเป็น  

1) Training Roadmap จำแนกตามอายุงาน (ตารางที่ 1)  
2) Training Roadmap จำแนกตามหัวข้อและปีงบประมาณ (ตารางที่ 2)  
3) ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะที่จำเป็น/สมรรถนะเพิ่มเติม จำแนกตามตำแหน่ง (ตารางที ่3)  
คณะกรรมการบริหารบุคลากรดำเนินการสำรวจความต้องการพัฒนาของบุคลากรในคณะฯ 

เพื่อเป็นข้อมูลในการดำเนินการ จัดหา/ประชาสัมพันธ์หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับ
ความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรในปีงบประมาณนั้น ๆ ต่อไป  
 
วัตถุประสงค์การส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  

1.บุคลากรสายสนับสนุนได้เข้าร่วมอบรม/ประชุม/สัมมนาให้เกิดความเชี่ยวชาญตรงกับงานที่
รับผิดชอบ  
 2. บุคลากรสายสนับสนุนเตรียมเข้าสู่ตำแหน่งชำนาญการและเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาอาชีพ 

3. บุคลากรสายสนับสนุนมีระดับความสามารถดา้นทักษะภาษาอังกฤษเพิ่มข้ึน  
4. บุคลากรสายสนับสนุนการมีศึกษาต่อในระดับที่สูง 

 
ตัวชี้วัดความสำเร็จด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  
เชิงปริมาณ  

1. บุคลากรสายสนับสนุน จำนวน 8 คน เข้ารว่มอบรม/สัมมนา/ประชุม ด้านวิชาการและ
ด้านอื่นๆ ตามหน้าที่งานที่รับผิดชอบ (Job description) อย่างน้อยคนละ 3 ครั้ง ต่อปีงบประมาณ  

2. บุคลากรสายสนับสนุนเข้าสู่ตำแหน่งเชี่ยวชาญตามสาขาและชำนาญการ จำนวน 1 ราย 
3. บุคลากรสายสนับสนุนมีระดับความสามารถดา้นทักษะภาษาอังกฤษเพิ่มข้ึน 
4. บุคลากรสายสนับสนุนการศึกษาต่อในระดับทีสู่งข้ึน จำนวน 1 ราย  



 ๔๖ 

เชิงคุณภาพ 
1. บุคลากรสายสนับสนุน มีความรู้ความชำนาญในด้านวิชาการและสาขาที่เกี่ยวข้องมากขึ้น 

สามารถนำมาพัฒนาการทำงานและหน่วยงานได้ 
2. บุคลากรสายสนับสนุน คณะพยาบาลศาสตร์มกีารศกึษาต่อในระดับที่สงูข้ึน 
3. บุคลากรสายสนับสนุน คณะพยาบาลศาสตร์ มีความสามารถดา้นทักษะภาษาอังกฤษเพิ่ม

มากขึ้น 
 
คณะกรรมการบริหารบุคลากร ได้กำหนดแผนพฒันาบุคลากรสายสนับสนุน ตั้งแต่ ปี พ.ศ.

2567 ถึง 2571 ดังนี้  
การอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง 
 
แผนส่งอบรม แผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนในแต่ละปีงบประมาณ 

2๕๖๗ ๒๕๖๘ 2๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 
การอบรมเพื่อพัฒนา  
ศักยภาพของตนเอง
ตามงานทีร่ับผิดชอบ 

≥10 ชั่วโมง
ต่อปีการศึกษา 
 

≥10 ชั่วโมง
ต่อปีการศึกษา 
 

≥10 ชั่วโมง
ต่อปีการศึกษา 
 

≥10 ชั่วโมง
ต่อปีการศึกษา 
 

≥10 ชั่วโมง
ต่อปีการศึกษา 
 

 
   หมายเหตุ ทั้งนี้บุคลากรสายสนับสนุนทุกคนตอ้งได้รับการพัฒนาในด้านวิชาการ ตรงตามงานที่      
   รับผิดชอบทุกคนในแต่ละปีไม่น้อยกว่า 10 ชัว่โมงต่อปีการศึกษา 

 
ตารางที่ 1 Training Roadmap การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน แบ่งตามอายุงาน 

 
บุคลากรรับใหม่ (1 ปี) เจ้าหน้าที่สายสนับสนุน (2 ปีข้ึนไป) 

1. ปฐมนิเทศ 1-2 สัปดาห์  
2. ทดลองปฏิบัติงาน 3-6 เดือนภายใต้การ
นิเทศของหัวหน้างานสำนักงาน 
3. อบรมความรูว้ิชาการที่เกี่ยวข้องกับงาน
ตามทีร่ับผิดชอบ ตามงบประมาณที่จัดสรร  
4. อบรมเกี่ยวกับการพฒันาคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณของเจ้าหน้าที่ทุก
ระดับ 

1. อบรมความรู้ วิชาการที่ เกี่ ยวข้องกับงาน ที่
รับผิดชอบตามที่สนใจตามงบประมาณที่จัดสรร 
2. อบรมความรู้วิชาการที่สนับสนุนทักษะการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน  
3. อบรมเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณของเจ้าหน้าที่ทุกระดับ 

 



 ๔๗ 

ตารางที่ 2 Training Roadmap การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ปีงบประมาณ 2567 – 2571 
 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่๕ หมายเหต ุ
- พัฒนาสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานพื้นฐาน เช่น  
การใช้งานคอมพิวเตอร ์
ระบบงานธุรการ  
- พัฒนาทักษะการ 
ทำงานเป็นทีม  
- พัฒนาทักษะเฉพาะดา้น 
เช่น ด้านบุคคล การเงิน 
บัญชี พัสด ุธุรการ เลขา 
ประกันคุณภาพ IT ฯลฯ  
- พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ  
 

- พัฒนาศักยภาพการ
ให้บริการ  
- พัฒนาสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานพื้นฐาน เช่น  
การใช้งานคอมพิวเตอร ์ 
ระบบงานธุรการ  
- พัฒนาทักษะการการ
ทำงานเป็นทีม  
- พัฒนาทักษะเฉพาะดา้น  
เช่น ด้านบุคคล การเงิน 
บัญชี พัสด ุธุรการ เลขา 
ประกันคุณภาพ IT ฯลฯ  
- พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ  
 

- ส่งเสริมความ 
สามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
- พัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ  
- พัฒนาทักษะเฉพาะ
ด้าน  
เช่น ด้านบุคคล 
การเงิน บัญชี  
พัสดุ ธุรการ เลขา 
ประกันคุณภาพ  
IT ฯลฯ  
- พัฒนาทักษะการทำ
วิจัย 

- ส่งเสริมความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อการปฏิบัติงาน  
- พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ  
- พัฒนาทักษะการทำวิจยั  
- พัฒนาทักษะเฉพาะดา้น 
เช่น ด้านบุคคล การเงิน 
บัญชี พัสด ุธุรการ เลขา 
ประกันคุณภาพ IT ฯลฯ  
- เตรียมความพร้อมใน
การศกึษาต่อในระดับที่สงูข้ึน  
 

- ส่งเสริมความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อการปฏิบัติงาน  
- พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ  
- พัฒนาทักษะการทำวิจยั  
- พัฒนาทักษะเฉพาะดา้น 
เช่น ด้านบุคคล การเงิน 
บัญชี พัสด ุธุรการ เลขา 
ประกันคุณภาพ IT ฯลฯ  
- เตรียมความพร้อมใน
การศกึษาต่อในระดับที่
สูงข้ึน  
 

- คณะฯ สนับสนุน
ให้สู่ความเชี่ยวชาญ
ตามสาขาต่าง ๆ 
เช่น การเงิน บัญชี 
พัสดุ บุคคล IT  
แผนยุทธศาสตร์ 
ฯลฯ  
- พัฒนาตนเองอย่าง
น้อย 10 ชัว่โมงต่อ
ปีการศึกษา 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 ๔๘ 

ตารางที่ 3 ความรู ้ทักษะ สมรรถนะที่จำเป็นตามตำแหน่งของบุคลากรสายสนับสนุน 
 

 
ตำแหน่ง 

 
ความรู้ 

 
ทักษะที่จำเป็น 

สมรรถนะหลักที่จำเป็น ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ 
อื่นๆ เพิ่มเติม สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำตำแหนง่ 

นักวิชาการการศึกษา
(รั ก ษ าร าช ก า รแ ท น
หั ว ห น้ า ส ำ นั ก ง า น
คณบดี) 

1.แผนการดำเนินงานของงาน
ภายในสำนักงาน ให้เช่ือม โยงกับ
นโยบาย พันธกิจ และแผน
ยุทธศาสตร์ของคณะ 
2. ดูแลบริหารงานในสำนักงาน
คณบดี ได้แก่ งานบริหารและธุรการ 
งานคลังและพัสดุ งานการเงิน งาน
นโยบาย แผนและประกันคณุภาพ 
งานอาคารสถานที่ และงานอื่น ๆ 
3.งานด้านบุคคล โดยทำหนา้ท่ี
ประสานงานกับมหาวิทยาลัยเพื่อ
ดำเนินงานเกี่ยวกับการสรรหา
บุคลากร ประกาศรับสมัคร การ
บรรจุ การแต่งตั้งคณะกรรมการ  
4.รายงานผลการประเมินผลงาน
ของผู้ได้รับการประเมิน 
5.รวบรวมวันลาบุคลากรคณะ 
6. จัดทำคำส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการ
ต่าง ๆ ตามที่คณะมอบหมาย7.ร่วม
จั ด ท ำแผน บ ริห ารและพั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร  แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร 
ประเมินผลการปฏิบั ติ งานของ
บุคลากรคณะพยาบาลศาสตร์รอบ
ทุก 6 เดือน และ 1 ปี 

1.การใช้ภาษาไทย  
2.การใช้ภาษาอังกฤษ  
3.การใช้งาน คอมพิวเตอร ์
4.การประมวล ผลและ
วิเคราะห์ข้อมูล  
5.การจัดทำเอกสารสรุป
รายงาน  
6.การนำเสนอผลงาน 

1.การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
2.การบริการที่ดี  
3.การส่ังสมความเชี่ยวชาญใน
กระบวนการทำงาน  
4.การยึดมั่นความถูกต้องชอบธรรม  
5.การทำงานเป็นทีม 

1.การวิเคราะห์ข้อมูลและการ  
รายงาน  
2.การติดต่อประสานงาน  
3.การให้คำปรึกษา 
4.การตรวจสอบความถูกต้อง
ตามกระบวนการทำงาน  
5.การถ่ายทอดความรู ้
6. การนิเทศงาน 

1.การส่ือสารภาษาอังกฤษ  
2.การเขียนหนังสือราชการ/
รายงานการประชุม 



 ๔๙ 

 
ตำแหน่ง 

 
ความรู้ 

 
ทักษะที่จำเป็น 

สมรรถนะหลักที่จำเป็น ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ 
อื่นๆ เพิ่มเติม สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำตำแหนง่ 

8.ดำเนินการและประสานงานด้าน
การบริหารงานบุคคล   
 

นักวิชาการการศึกษา 1.การพัฒนาวิชาการด้านการศึกษา 
(หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
ประเมินผล แบบเรียน)  
2.แผนจัดการศึกษา  
3.มาตรฐานประกันคุณภาพ
การศึกษา  
4.การวัดและประเมินผลด้าน
การศึกษา  
5.สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
6.ระเบียบงานสารบรรณ การเงิน 
7.การบริหารงบประมาณและ
บุคลากร  
 

1.การใช้ภาษาไทย  
2.การใช้ภาษาอังกฤษ  
3.การใช้งาน คอมพิวเตอร ์
4.การประมวล ผลและ
วิเคราะห์ข้อมูล  
5.การจัดทำเอกสารสรุป
รายงาน  
6.การนำเสนอผลงาน 

1.การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
2.การบริการที่ดี  
3.การส่ังสมความเชี่ยวชาญใน
กระบวนการทำงาน  
4.การยึดมั่นความถูกต้องชอบธรรม  
5.การทำงานเป็นทีม 

1.การวิเคราะห์ข้อมูลและการ  
รายงาน  
2.การติดต่อประสานงาน  
3.การให้คำปรึกษา 
4.การตรวจสอบความถูกต้อง
ตามกระบวนการทำงาน  
5.การถ่ายทอดความรู ้

1.การส่ือสารภาษาอังกฤษ  
2.การเขียนหนังสือราชการ/
รายงานการประชุม 

นักวิชาการการศึกษา 

(งานด้าน IT) 
1.การทำงานของระบบปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร,์ เครื่องคอมพิว เตอร์, 
จอภาพ, ปริ้นเตอร,์ อุปกรณ์สำรอง
ไฟ และอุปกรณ์ต่อพ่วงอื่น ๆ 
2. การดูแลระบบอินเตอร์เน็ต 
SERVER, ACCESS POINT ของ
คณะ 
3.งานเว็บไซต์/ประชาสัมพันธ์ และ
งานเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ 
4. ดูแลระบบฐานข้อมูล MIS ระบบ

1.การใช้ภาษาไทย/
ภาษาอังกฤษ 
2.การใช้ระบบงาน
คอมพิวเตอร์ขั้นสูง  
3.การคำนวณ  
4.การจัดการข้อมูล 
 

1.การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
2.การบริการที่ดี  
3.การส่ังสมความเชี่ยวชาญใน
กระบวนการทำงาน  
4.การยึดมั่นความถูกต้องชอบธรรม  
5.การทำงานเป็นทีม 

1.การวิเคราะห์ข้อมูลและการ  
รายงาน  
2.การติดต่อประสานงาน  
3.การให้คำปรึกษา 
4.การตรวจสอบความถูกต้อง
ตามกระบวนการทำงาน  
5.การถ่ายทอดความรู ้

1.การส่ือสารภาษาอังกฤษ 
2.โปรแกรมออนไลน์อื่น ๆ 
ที่ใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน 



 ๕๐ 

 
ตำแหน่ง 

 
ความรู้ 

 
ทักษะที่จำเป็น 

สมรรถนะหลักที่จำเป็น ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ 
อื่นๆ เพิ่มเติม สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำตำแหนง่ 

สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจของทาง
คณะ 
5.การออกแบบและดูแลโครงสร้าง
เว็บไซต์ของคณะ 
6.การทำ PRESENTATION เพื่อ
นำเสนอวาระงานต่าง ๆ 
7.ทำข้อสอบ ONLINE และสื่อ
เพื่อให้คณาจารย์ 
8.ดูแลการสอน/การอบรมออนไลน์
สำหรับคณาจารย์ผ่านระบบ 
NETWORK 
 

เจ้าหน้าทีบ่ริหารงาน
ทั่วไป 

1.การบริหารงานทั่วไป  
2.หอพักนักศึกษา  
3.งานบันทึกขออนุมัติค่าใช้จ่ายการ
ไปราชการ บุคลากร 
4.ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี ว่าด้วยการบริหารงาน
บุคคลสำหรับพนักงานในสถาบัน 
อุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๗  
5.การบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 
๖.งานด้านประกันคุณภาพ
การศึกษา  
๗.งานด้านกิจการนักศึกษา 
8.งานสารบรรณ, งานธุรการ 

1.การใช้ภาษาไทย/
ภาษาอังกฤษ 
2.การใช้คอมพิวเตอร์  
3.การคำนวณ  
4.การจัดการข้อมูล 
5.การจัดทำเอกสารสรุป
รายงานการประกันคุณภาพ  
 

1.การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
2.การบริการที่ดี  
3.การส่ังสมความเชี่ยวชาญใน
กระบวนการทำงาน  
4.การยึดมั่นความถูกต้องชอบธรรม  
5.การทำงานเป็นทีม 

 

1.การใส่ใจและพัฒนาผู้อ่ืน  
2.การตรวจสอบความถูกต้อง
ตามกระบวนงาน  
3.การคิดวิเคราะห์ 
4. ให้คำปรึกษา 
5. การประสานงาน 
6.การถ่ายทอดความรู ้

1.การส่ือสารภาษาอังกฤษ  
2.การเขียนหนังสือ  
ราชการ/รายงานการประชมุ 



 ๕๑ 

 
ตำแหน่ง 

 
ความรู้ 

 
ทักษะที่จำเป็น 

สมรรถนะหลักที่จำเป็น ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ 
อื่นๆ เพิ่มเติม สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำตำแหนง่ 

นักวิชาการเงิน  
และการบัญชี 

1.การบัญช ี 
2.การบริหารการเงินการคลัง  
3.กฎหมาย/ระเบียบเกี่ยวกบั
การเงิน การคลัง  
4.การตรวจสอบภายใน  
5.การวิเคราะห์องค์กร การ
วิเคราะห์สถานะทางการเงิน  
6.การบริหารความเสี่ยง และการ
ควบคุมภายใน  
7.การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย 
 

1.การคำนวณ  
2.การจัดการข้อมูล  
3.การใช้คอมพิวเตอร์  
4.การใช้ภาษา อังกฤษ 

1.การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
2.การบริการที่ดี  
3.การส่ังสมความเชี่ยวชาญใน
กระบวนการทำงาน  
4.การยึดมั่นความถูกต้องชอบธรรม  
5.การทำงานเป็นทมี 

1.การคิดวิเคราะห์  
2.การตรวจสอบความถูกต้อง
ตามกระบวนงาน  
3.ความยืดหยุ่นผ่อนปรน 

1.การส่ือสารภาษาอังกฤษ  
2.การเขียนหนังสือ  
ราชการ/รายงานการประชุม  
3.การวางแผน การจัดทำ  
แผนงาน/โครงการ  
4.การบริหารโครงการ 

งานพัสดุ กฎหมาย/ระเบียบพัสดุและการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ การ  
จัดซื้อจัดจ้าง และ สามารถนำมาใช้
ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ  

1.การใช้คอมพิวเตอร์  
2.การใช้ภาษาอังกฤษ  
3.การคำนวณ  
4.การจัดการข้อมูล 

1.การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
2.การบริการที่ดี  
3.การส่ังสมความเชี่ยวชาญใน
กระบวนการทำงาน  
4.การยึดมั่นความถูกต้องชอบธรรม  
5.การทำงานเป็นทมี 
 

1.การคิดวิเคราะห์  
2.การตรวจสอบความถูกต้อง
ตามกระบวนงาน  
3.ความยืดหยุ่นผ่อนปรน 

1.การส่ือสารภาษาอังกฤษ  
2.การเขียนหนังสือ  
ราชการ/รายงานการประชุม 

เจ้าหน้าที่ห้องปฏิบัติการ
พยาบาล 

1.ความรู้พื้นฐานทางการพยาบาล: 
เช่น วัดสัญญาณชีพ ฉีดยา ให้
น้ำเกลือ ฯลฯ, เข้าใจชื่อเรียกและ
วิธีใช้ อุปกรณ์ทางการแพทย์/
พยาบาล 
2.ความรู้เกี่ยวกับอุปกรณ์ฝึกทักษะ: 
รู้จักการใช้และบำรุงรักษา หุ่นฝึก 
เช่น หุ่น CPR, หุ่นฉีดยา, หุน่คลอด 

1.ทักษะด้านการจัดการ
อุปกรณ์และสถานที่ 
2.ทักษะด้านความรู้
ทางการพยาบาลเบื้องต้น 
3.ทักษะด้านความ
ปลอดภัยและการควบคุม
การติดเช้ือ 
4.ทักษะด้านการ

1.การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
2.การบริการที่ดี  
3.การส่ังสมความเชี่ยวชาญใน
กระบวนการทำงาน  
4.การยึดมั่นความถูกต้องชอบธรรม  
5.การทำงานเป็นทีม 

1.การคิดวิเคราะห์แก้ไขปัญหา 
2.การวางแผน 
3.การตรวจสอบความถูกต้อง
ตามกระบวนงาน  
4.ความยืดหยุ่นผ่อนปรน 
5.การติดต่อประสานงาน 
6.การติดต่อ สื่อสาร 

1.ความรู้ด้านการสนับสนุน
การเรียนการสอน : การ
จัดเตรียมสถานการณ์จำลอง
เพื่อใช้ฝึกทักษะ  
2.การส่ือสารภาษาอังกฤษ 



 ๕๒ 

 
ตำแหน่ง 

 
ความรู้ 

 
ทักษะที่จำเป็น 

สมรรถนะหลักที่จำเป็น ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ 
อื่นๆ เพิ่มเติม สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำตำแหนง่ 

เข้าใจหลักการใช้อุปกรณ์ทางคลินิก 
เช่น เตียงผู้ป่วย เครื่องวัดความดัน  
หูฟังแพทย ์
3.ความรู้ด้านความปลอดภยัและ
การควบคุมการติดเช้ือแนวทาง การ
ป้องกันและควบคุมการติดเช้ือ ใน
ห้องปฏิบัติ การ เช่น การจัดการเข็ม
ฉีดยาใช้แล้ว การล้างมืออย่างถูกวิธี 
การใช้ PPE (Personal Protective 
Equipment) ที่เหมาะสม 
4.การเตรียมแผนผังห้อง ป้ายกำกับ
วัสดุอุปกรณ์ และส่ือการสอน, การ
ดูแลอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้
งานทุกเวลา 
4.ความรู้ด้านการจัดการและระบบ
สารสนเทศ: การจัดเก็บอุปกรณ์ให้
เป็นหมวดหมู่ ใช้งานได้สะดวกและ
ปลอดภัยการบันทึกการเบิก จ่าย/
ยืมคืนอุปกรณ์และการจัดตารางฝึก
ทักษะ 
 

ประสานงานและการ
สนับสนุน 
5.ทักษะด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
6.ทักษะด้านการคิด
วิเคราะห์และแก้ปัญหา 
7.ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์
และจริยธรรม 
 

เจ้าหน้าที่โครงการ 1.การวิเคราะห์ปัญหาและความ
ต้องการ เพื่อจัดทำข้อเสนอ
โครงการ 
2.การแผนงานกำหนดวัตถปุระสงค์ 
เป้าหมาย งบประมาณ กิจกรรม 

1.ทักษะด้านการวางแผน
และจัดการ 
2.ทักษะการส่ือสารและ
ประสานงาน 
3.ทักษะด้านงานเอกสาร

1.การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
2.การบริการที่ดี  
3.การส่ังสมความเชี่ยวชาญใน
กระบวนการทำงาน  
4.การยึดมั่นความถูกต้องชอบธรรม  

1.การคิดวิเคราะห์  
2.การตรวจสอบความถูกต้อง
ตามกระบวนงาน  
3.ความยืดหยุ่นผ่อนปรน 
4.การติดต่อประสานงาน 

1.การส่ือสารภาษาอังกฤษ  
 



 ๕๓ 

 
ตำแหน่ง 

 
ความรู้ 

 
ทักษะที่จำเป็น 

สมรรถนะหลักที่จำเป็น ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ 
อื่นๆ เพิ่มเติม สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำตำแหนง่ 

และระยะเวลาของโครงการ 
3.เขียนข้อเสนอโครงการ (Project 
Proposal) และเอกสารประกอบ
เพื่อเสนอต่อผู้บริหาร 
 

และการเงิน 
4.ทักษะการแก้ไขปัญหา 
5.ทักษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
6.ทักษะการทำงานเป็นทีม  
 

5.การทำงานเป็นทีม 

พนักงานขับรถ 1.วางแผนดําเนินงานและบริหาร
จัดการ งานยานพาหนะ ให้มี
ประสิทธิภาพ 
2.ศึกษาค้นคว้าหาความรู้วิธีการ 
ต่าง ๆ ในการปรับปรุงงาน
ยานพาหนะ ให้มีประสิทธิภาพ 
3.ความรูก้ารตรวจเช็คสภาพรถยนต์
ให้พร้อมใช้และปลอดภัย 

1.ทักษะด้านการดูแล
ยานพาหนะใหพ้ร้อมใช้งาน 
๒.ทักษะการขับรถ รับ-ส่ง 
อาจารย์บุคลากร และ
นักศึกษาให้ปลอดภัย  
3.ทักษะการรายงานการ
ตรวจเช็คสภาพรถยนต ์
4.ทักษะรายงานเหตุการณ์
ที่เกี่ยวข้องกับการใช้รถ 
 

1.ปฏิบัติงานในหน้าที่ท่ีเก่ียวข้องกับ
งานยานพาหนะด้วยจิตบริการท่ีดี 
2.งานขับรถ รับ-ส่ง อาจารย์
บุคลากร และนักศึกษาด้วยความ
ปลอดภัย 
3.การส่ังสมความเชี่ยวชาญใน
กระบวนการทำงาน  
4.การยึดมั่นความถูกต้องชอบธรรม  
5.การทำงานเป็นทีม 

1.การปฏิบัติตามกฎหมายการ
ขับขีอ่ย่างปลอดภัย 
2.การติดต่อประสานงาน 
3.การส่ือสาร 

1.การส่ือสารภาษาอังกฤษ
พื้นฐาน  
 



 ๕๔ 

6.7 การส่งเสริมความก้าวหน้าทางการบริหารและแผนการพัฒนาผู้บริหาร 
นอกจากการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การ

บริการวิชาการ และทักษะการปฏิบัติงานแล้ว คณะฯ ยังส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในการก้าวไปสู่
ตำแหน่งทางการบริหาร โดยได้จัดทำบันไดความก้าวหน้าทางการบริหารขึ้น เพื่อเป็นแนวทางการ
พัฒนาสำหรับผู้ที่จะก้าวไปดำรงตำแหน่งทางการบริหารต่อไป โดยแบ่งเป็น  

1) ความก้าวหน้าสำหรับอาจารย์/บุคลากรสายสนับสนุน เพื่อเข้าสู่ตำแหน่งทางการบริหาร
ระดับหัวหน้าสาขา/หัวหน้างาน  

2) ความก้าวหน้า สำหรับอาจารย์ที่ดำรงตำแหน่งระดับหัวหน้าสาขา/หัวหน้างาน มาแล้ว 1-
2 ปี ในการก้าวไปสู่ความก้าวหน้าทางการบริหารระดบัผู้ช่วยคณบดี สำหรับผู้ช่วยคณบดีที่บริหารงาน
มาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี ในการก้าวไปสู่ความก้าวหน้าทางการบริหารระดับรองคณบดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๕๕ 

แผนการพัฒนาผู้บริหาร คณะพยาบาลศาสตร์ 
 

 คณะพยาบาลศาสตร์ ส่งเสริมความก้าวหน้าทางการบริหาร โดยจัดทำบันไดความก้าวหน้าทางการบริหารขึ้น เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาอาจารย์ที่จะก้าว
ส่าดำรงตำแหน่งทางการบริหาร โดยแบ่งเป็น 
 1) ความก้าวหน้าสำหรับอาจารย์ เพื่อเข้าสู่ตำแหน่งทางการบริหาร อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/ผู้ช่วยคณบดี/รองคณบดี 
 2) ความก้าวหน้าสำหรับอาจารย์ที่ดำรงตำแหน่งอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/ผู้ช่วยคณบดี/รองคณบดี มาแล้ว 1 -2 ปี ในการที่จะก้าวไปสู่
ความก้าวหน้าทางการบริหารในระดับที่สูงขึ้น 
 3) ความก้าวหน้าสำหรับรองคณบดีที่บริหารงานมาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ปี ในการที่จะก้าวไปสู่ความก้าวหน้าทางการบริหารตำแหน่งคณบดีต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 

๑) พัฒนาศักยภาพผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
๒) ส่งเสริมการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส 
๓) ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนและการวิจัย 
๔) สร้างเครือข่ายความร่วมมือระดับชาติและนานาชาติ 
๕) พัฒนาทักษะดิจิทัลและการสื่อสารเพื่อการบริหารยุคใหม่ 

 
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 
 ๑) ด้านภาวะผู้นำและการบริหารจัดการ: ผู้บริหารทุกระดับมีทักษะการตัดสินใจและการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
 ๒) ด้านวิชาการและหลักสูตร: หลักสูตรทั้ง 5 สาขาผ่านการรับรองมาตรฐานและมีการปรับปรุงต่อเน่ือง 

๓) ด้านการวิจัยและนวัตกรรม : เพิ่มจำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เผยแพร่ในระดับ ชาติ/นานาชาติ 
๔) ด้านเครือข่ายและความร่วมมือ : มีโครงการความร่วมมือกับสถาบัน/องค์กรภายนอกเพิ่มขึ้น 
๕) ด้านการใช้เทคโนโลยีและดิจิทัล : ระบบบริหารจัดการและการเรียนการสอนใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ 



 ๕๖ 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) 

ลำดับ ตำแหน่ง กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ ทรัพยากร 
ที่ใช้ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPI) 

1 คณบดี อบรมภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์และการ
บริหารมหาวิทยาลัย 

ปีที่ 1–2 คณบดีร่วมกับสถาบัน
พัฒนาบุคลากร 

งบประมาณอบรม, 
วิทยากร 

มีแผนยุทธศาสตร์คณะชัดเจนและ 
มีเครือข่ายความร่วมมือเพิ่มขึ้น 

2 คณบดี โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระดับชาติและนานาชาติ 

ปีที่ 2–3 คณบดีและทีมบริหาร งบประมาณ
โครงการ,ค่าเดินทาง 

จำนวน MOU/โครงการความ
ร่วมมือเพิ่มขึ้น 

3 รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการ 

อบรมการบริหารหลักสูตรและการ
ประกันคุณภาพ 

ปีที่ 1 รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการ 

งบประมาณอบรม, 
คู่มือ QA 

หลักสูตรผ่านการรับรองมาตรฐาน 

4 รองคณบดี 
ฝ่ายแผนยุทธศาสตร์และ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

อบรมการวางแผนยุทธศาสตร์ การ
ติดตามผล และการประเมินคุณภาพ 

ปีที่ 1–2 รองคณบดี 
ฝ่ายแผนยุทธศาสตร์ฯ 

งบประมาณอบรม, 
ระบบติดตามผล 

มีระบบติดตามและประเมินผล
คุณภาพภายในที่มีประสิทธิภาพ 

5 รองคณบดี 
ฝ่ายกิจการนักศึกษา 

อบรมการบริหารกิจการนักศึกษา และ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

ปีที่ 1 รองคณบดี 
ฝ่ายนักศึกษา 

ระบบสารสนเทศ, 
งบประมาณอบรม 

ความพึงพอใจของนักศึกษา ≥ 80% 

6 ผู้ช่วยคณบดี 
ฝ่ายบริการวิชาการ 

โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงานบริการวิชาการและการ
สร้างเครือข่ายชุมชน 

ปีที่ 1–2 ผู้ช่วยคณบดี 
ฝ่ายบริการวิชาการ 

งบประมาณ
โครงการ, วิทยากร 

จำนวนโครงการบริการวิชาการ
เพิ่มขึ้น ≥ 20% 

7 ผู้ช่วยคณบดี 
ฝ่ายหลักสูตรและ
มาตรฐานวิชาการ 

อบรมการออกแบบหลักสูตรตาม
มาตรฐานสากลและการจัดทำเอกสาร 
หลักสูตร 

ปีที่ 1–2 ผู้ช่วยคณบดี 
ฝ่ายหลักสูตรฯ 

งบประมาณอบรม, 
คู่มือหลักสูตร 

หลักสูตรได้รับการรับรองมาตรฐาน 
ครบทุกสาขา 
 

8 ผู้ช่วยคณบดี 
ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 

โครงการพัฒนาทักษะการเขียน
ข้อเสนอวิจัยและการสร้างนวัตกรรม 
ทางการพยาบาล 
 

ปีที่ 2–3 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัยฯ งบประมาณวิจัย, 
ห้องปฏิบัติการ 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม  
≥ 3 เร่ือง/ป ี



 ๕๗ 

ลำดับ ตำแหน่ง กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ ทรัพยากร 
ที่ใช้ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPI) 

9 อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร (5 สาขาวิชา) 

โครงการวิจัยและนวัตกรรมการเรียน
การสอน 

ปีที่ 2–3 อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

งบประมาณวิจัย, 
ห้องปฏิบัติการ 

ผลงานวิจัยด้านการเรียนการสอน  
≥ 2 เร่ือง/ป ี

10 ทุกตำแหน่ง โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัลและการ
ใช้ AI ในการบริหาร 

ปีที่ 1–3 คณะพยาบาลศาสตร์ ระบบสารสนเทศ, 
งบประมาณอบรม 

ระบบบริหารจัดการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล ≥ 80% 

 
วิธีการตดิตามและประเมินผล 
 - ใช ้KPI ตามตำแหน่งและภารกิจ 
 - รายงานผลการดำเนินงานใน SAR ประจำปี 
 - รับ Feedback จากบุคลากรและนักศึกษา 
 - ประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการและกิจกรรม 
 
ระยะเวลาดำเนินการ 

- ระยะสั้น (1 ปี): อบรมภาวะผู้นำ, พัฒนาทกัษะการบริหารเบ้ืองต้น 
- ระยะกลาง (2–3 ปี): พัฒนาหลักสูตร, สร้างเครือข่ายวิจัย, นำระบบดิจทิัลมาใช ้
- ระยะยาว (5 ปี): สร้างชื่อเสียงคณะในระดับนานาชาติ, พัฒนาผู้บริหารรุ่นใหม่ 

 
ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 

- ผู้บริหารมีศักยภาพสูงขึ้นทั้งด้านภาวะผู้นำและการบริหาร 
- หลักสูตรพยาบาลศาสตร์มีคุณภาพและมาตรฐานสากล 
- ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง 
- คณะพยาบาลศาสตร์มชีื่อเสียงและความร่วมมอืในระดับนานาชาติ



 ๕๘ 

แผนพัฒนาผู้บริหารแสดงรายละเอียดการพัฒนาเป็นรายบุคคลที่สอดคล้องกับแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) ดังตาราง 

ลำดับ ชื่อสกุล 
ตำแหน่ง
ปัจจุบัน 

ตำแหน่งที่ต้องการ 
สืบทอด 

การพัฒนา 

ปีงบประมาณ 
ที่อบรม 

ปี 
2569 

ปี 
2570 

1 ผศ.ขวัญประภัสร จันทร์บุลวัชร์ รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการ 

คณบดี ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  
- การบริหารองค์กรในยุคดิจิทัล 
- การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์และการบริหารความเสี่ยง 
- การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งนวัตกรรม 

  

การบริหารงบประมาณและทรัพยากร 
- การวางแผนงบประมาณและการจัดสรรทรัพยากร 
- การบริหารต้นทุนและการวิเคราะห์ความคุ้มค่าโครงการ 

  

การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการบริหาร 
- การใช้ AI และระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
- การจัดการข้อมูลเชิงกลยุทธ์  

  

2 ผศ.มยุรา เรืองเสรี รองคณบดี 
ฝ่ายแผน

ยุทธศาสตร์และ
ประกันคุณภาพ

การศึกษา 

คณบดี ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  
- การบริหารองค์กรในยุคดิจิทัล 
- การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์และการบริหารความเสี่ยง 
- การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งนวัตกรรม 

  

การบริหารงบประมาณและทรัพยากร 
- การวางแผนงบประมาณและการจัดสรรทรัพยากร 
- การบริหารต้นทุนและการวิเคราะห์ความคุ้มค่าโครงการ 

  

การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการบริหาร 
- การใช้ AI และระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
- การจัดการข้อมูลเชิงกลยุทธ์  

  



 ๕๙ 

ลำดับ ชื่อสกุล 
ตำแหน่ง
ปัจจุบัน 

ตำแหน่งที่ต้องการ 
สืบทอด 

การพัฒนา 

ปีงบประมาณ 
ที่อบรม 

ปี 
2569 

ปี 
2570 

3 ผศ.มะลิสา งามศรี รองคณบดี 
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 

คณบดี ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  
- การบริหารองค์กรในยุคดิจิทัล 
- การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์และการบริหารความเสี่ยง 
- การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งนวัตกรรม 

  

การบริหารงบประมาณและทรัพยากร 
- การวางแผนงบประมาณและการจัดสรรทรัพยากร 
- การบริหารต้นทุนและการวิเคราะห์ความคุ้มค่าโครงการ 

  

การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการบริหาร 
- การใช้ AI และระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
- การจัดการข้อมูลเชิงกลยุทธ์  

  

4 ผศ.เสาวนีย์ โสบุญ อาจารย์
ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

รองแผนยุทธศาสตร์
และประกันคุณภาพ 

การจัดทำแผนยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติราชการ 
ระดับคณะ 

  

การวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์  (SWOT / TOWS / PESTEL)   
การกำหนดตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic KPI)   
Balanced Scorecard (BSC) และ Strategy Map   
การจัดทำแผนงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน   

การเชื่อมโยงแผน–งบประมาณ–ตัวชี้วัด   

การบริหารโครงการเชิงยุทธศาสตร์   

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership)   
การส่ือสารนโยบายและถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ   



 ๖๐ 

ลำดับ ชื่อสกุล 
ตำแหน่ง
ปัจจุบัน 

ตำแหน่งที่ต้องการ 
สืบทอด 

การพัฒนา 

ปีงบประมาณ 
ที่อบรม 

ปี 
2569 

ปี 
2570 

    การบริหารการเปลี่ยนแปลงและการมีส่วนร่วม   
AUN-QA (Program & Institutional Level)   

EdPEx / TQA / PMQA สำหรับคณะ   

การบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์   
5 ผศ.ดรุณี ใจสว่าง ผู้ช่วยคณบดี 

ฝ่ายบริการ
วิชาการ 

รองแผนยุทธศาสตร์
และประกันคุณภาพ 

การจัดทำแผนยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติราชการระดับคณะ   

การวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ (SWOT / TOWS / PESTEL)   
การกำหนดตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic KPI)   
Balanced Scorecard (BSC) และ Strategy Map   
การจัดทำแผนงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน   

การเชื่อมโยงแผน–งบประมาณ–ตัวชี้วัด   

การบริหารโครงการเชิงยุทธศาสตร์   

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership)   
การส่ือสารนโยบายและถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ   
การบริหารการเปลี่ยนแปลงและการมีส่วนร่วม   
AUN-QA (Program & Institutional Level)   

EdPEx / TQA / PMQA สำหรับคณะ   

การบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์   
6 อ.ณัชชา ตระการจันทร์  ผู้ช่วยคณบดี 

ฝ่ายหลักสูตร 
รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการ 

การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการศึกษาเชิงผลลัพธ์ (OBE)   
การจัดการเรียนการสอนและนวัตกรรมการศึกษา   



 ๖๑ 

ลำดับ ชื่อสกุล 
ตำแหน่ง
ปัจจุบัน 

ตำแหน่งที่ต้องการ 
สืบทอด 

การพัฒนา 

ปีงบประมาณ 
ที่อบรม 

ปี 
2569 

ปี 
2570 

  และมาตรฐาน
วิชาการ 

 การวัดและประเมินผลสมรรถนะผู้เรียน   
การประกันคุณภาพด้านวิชาการและการรับรองมาตรฐาน   
การพัฒนาอาจารย์และระบบกำกับด้านวิชาการ   

7 ผศ.ดร.อุไรวรรณ  เท่ียงสมบูรณ์ อาจารย์
ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการ 

การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการศึกษาเชิงผลลัพธ์ (OBE)   
การจัดการเรียนการสอนและนวัตกรรมการศึกษา   
การวัดและประเมินผลสมรรถนะผู้เรียน   
การประกันคุณภาพด้านวิชาการและการรับรองมาตรฐาน   
การพัฒนาอาจารย์และระบบกำกับด้านวิชาการ   

8 ผศ.ประกายรุ่ง จวนสาง อาจารย์ประจำ
หลักสูตร 

รองคณบดี 
ฝ่ายกิจการนักศึกษา 

การพัฒนานักศึกษาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ (Outcome-based 
Student Development) 

  

การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ
พยาบาล 

  

การดูแลนักศึกษาและสุขภาวะ (Student Care & Well-being)   
การสร้างภาวะผู้นำและทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21   
การบริหารกิจกรรม กฎระเบียบ และการจัดการความเสี่ยง   

9 ผศ.พรรณงาม วรรณฤกษ์ อาจารย์ประจำ
หลักสูตร 

ผู้ช่วยคณบดี 
ฝ่ายหลักสูตรและ
มาตรฐานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา   
บทบาทผู้บริหารวิชาการระดับคณะ   
กฎหมาย ระเบียบ และธรรมาภิบาลด้านการศึกษาอุดมศึกษา   
การบริหารความเสี่ยงและการตัดสินใจเชิงนโยบายทางวิชาการ   
การออกแบบรายวิชา (Course Design & CLO–PLO 
Mapping)  

  



 ๖๒ 

ลำดับ ชื่อสกุล 
ตำแหน่ง
ปัจจุบัน 

ตำแหน่งที่ต้องการ 
สืบทอด 

การพัฒนา 

ปีงบประมาณ 
ที่อบรม 

ปี 
2569 

ปี 
2570 

    การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิด OBE   

ระบบประกันคุณภาพการศกึษา (ระดับหลักสูตร/คณะ)   

เกณฑ์ AUN-QA / EdPEx / เกณฑ์คุณภาพระดับอุดมศกึษา   

10 ผศ.บษพร วิรุณพันธุ ์ อาจารย์ประจำ
หลักสูตร 

ผู้ช่วยคณบดี 
ฝ่ายหลักสูตรและ
มาตรฐานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา   

บทบาทผู้บริหารวิชาการระดับคณะ   

กฎหมาย ระเบียบ และธรรมาภิบาลด้านการศึกษาอุดมศึกษา   

การบริหารความเสี่ยงและการตัดสินใจเชิงนโยบายทางวิชาการ   

การออกแบบรายวิชา (Course Design & CLO–PLO 
Mapping) 

  

การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิด OBE   
ระบบประกันคุณภาพการศกึษา (ระดับหลักสูตร/คณะ)   
เกณฑ์ AUN-QA/ EdPEx / เกณฑ์คุณภาพระดับอุดมศึกษา   
ภาวะผู้นำทางวิชาการ (Academic Leadership)   

11 ผศ.ลลิดา ปักเขมายัง อาจารย์ประจำ
หลักสูตร 

ผู้ช่วยคณบดี 
ฝ่ายบริการวิชาการ 

การบริหารงานบริการวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา   
บทบาทผู้บริหารงานบริการวิชาการระดับคณะ   
 กฎหมาย ระเบียบ และธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องกับโครงการ
บริการวิชาการ 

  

การบริหารความเสี่ยงและความรับผิดชอบต่อสังคม   
การออกแบบโครงการบริการวิชาการเชิงบูรณาการ   



 ๖๓ 

ลำดับ ชื่อสกุล 
ตำแหน่ง
ปัจจุบัน 

ตำแหน่งที่ต้องการ 
สืบทอด 

การพัฒนา 

ปีงบประมาณ 
ที่อบรม 

ปี 
2569 

ปี 
2570 

    การเขียนข้อเสนอโครงการและการบริหารโครงการ   
การบริหารงบประมาณและการติดตามผลโครงการ   
การสร้างและบริหารเครือข่ายความร่วมมือ   

12 อ.จารวี คณิตาภิลักษณ์ อาจารย์ประจำ
หลักสูตร 

ผู้ช่วยคณบดี 
ฝ่ายบริการวิชาการ 

การบริหารงานบริการวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา   
บทบาทผู้บริหารงานบริการวิชาการระดับคณะ   
กฎหมาย ระเบียบ และธรรมาภิบาลท่ีเก่ียวข้องกับโครงการ
บริการวิชาการ 

  

การบริหารความเสี่ยงและความรับผิดชอบต่อสังคม   
การออกแบบโครงการบริการวิชาการเชิงบูรณาการ   
การเขียนข้อเสนอโครงการและการบริหารโครงการ   
การบริหารงบประมาณและการติดตามผลโครงการ   
การสร้างและบริหารเครือข่ายความร่วมมือ   

13 ผศ.เพ็ญศรี จิตต์จันทร์ อาจารย์ประจำ
หลักสูตร 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิด Outcome-Based Education 
(OBE) 

  

การเขียนและทบทวน หลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษา   
การออกแบบรายวิชา (Course Design & Syllabus Design)   
การจัดการเรียนการสอนเชิงรุก (Active Learning, PBL, CBL)   
การวัดและประเมินผลตามผลลัพธ์การเรียนรู้ (Assessment of 
Learning Outcomes) 

  

การสร้าง Rubric และเครื่องมือประเมินสมรรถนะ   
ระบบประกันคุณภาพการศกึษาระดับหลักสูตร   



 ๖๔ 

ลำดับ ชื่อสกุล 
ตำแหน่ง
ปัจจุบัน 

ตำแหน่งที่ต้องการ 
สืบทอด 

การพัฒนา 

ปีงบประมาณ 
ที่อบรม 

ปี 
2569 

ปี 
2570 

14 ผศ.หงษ์ บรรเทิงสุข อาจารย์ประจำ
หลักสูตร 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิด Outcome-Based Education 
(OBE) 

  

การเขียนและทบทวน หลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษา   
การออกแบบรายวิชา (Course Design & Syllabus Design)   
การจัดการเรียนการสอนเชิงรุก (Active Learning, PBL, CBL)   
การวัดและประเมินผลตามผลลัพธ์การเรียนรู้ (Assessment of 
Learning Outcomes) 

  

การสร้าง Rubric และเครื่องมือประเมินสมรรถนะ   
ระบบประกันคุณภาพการศกึษาระดับหลักสูตร   

15 ผศ.เดือนเพ็ญ บุญมาชู อาจารย์ประจำ
หลักสูตร 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิด Outcome-Based Education 
(OBE) 

  

การเขียนและทบทวน หลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษา   
การออกแบบรายวิชา  
(Course Design & Syllabus Design) 

  

การจัดการเรียนการสอนเชิงรุก (Active Learning, PBL, CBL)   
การวัดและประเมินผลตามผลลัพธ์การเรียนรู้ (Assessment of 
Learning Outcomes) 

  

การสร้าง Rubric และเครื่องมือประเมินสมรรถนะ   
ระบบประกันคุณภาพการศกึษาระดับหลักสูตร   

 
 



 ๖๕ 

ลำดับ ชื่อสกุล 
ตำแหน่ง
ปัจจุบัน 

ตำแหน่งที่ต้องการ 
สืบทอด 

การพัฒนา 

ปีงบประมาณ 
ที่อบรม 

ปี 
2569 

ปี 
2570 

16 อ.นันทัชพร เนลสัน อาจารย์ประจำ
หลักสูตร 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิด Outcome-Based Education 
(OBE) 

  

การเขียนและทบทวน หลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษา   
การออกแบบรายวิชา (Course Design & Syllabus Design)   
การจัดการเรียนการสอนเชิงรุก (Active Learning, PBL, CBL)   

การวัดและประเมินผลตามผลลัพธ์การเรียนรู้ (Assessment of 
Learning Outcomes) 

  

การสร้าง Rubric และเครื่องมือประเมินสมรรถนะ   
ระบบประกันคุณภาพการศกึษาระดับหลักสูตร   

17 ผศ.แพรวทิพฑ์ สุธีรประเสริฐ อาจารย์ประจำ
หลักสูตร 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิด Outcome-Based Education 
(OBE) 

  

การเขียนและทบทวน หลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษา   

การออกแบบรายวิชา (Course Design & Syllabus Design)   
การจัดการเรียนการสอนเชิงรุก (Active Learning, PBL, CBL)   

การวัดและประเมินผลตามผลลัพธ์การเรียนรู้ (Assessment of 
Learning Outcomes) 

  

การสร้าง Rubric และเครื่องมือประเมินสมรรถนะ   
ระบบประกันคุณภาพการศกึษาระดับหลักสูตร 
 
 

  



 ๖๖ 

ลำดับ ชื่อสกุล 
ตำแหน่ง
ปัจจุบัน 

ตำแหน่งที่ต้องการ 
สืบทอด 

การพัฒนา 

ปีงบประมาณ 
ที่อบรม 

ปี 
2569 

ปี 
2570 

18 อ.ลลิตา แก้ววงศ์ประจักษ์ อาจารย์ประจำ
หลักสูตร 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิด Outcome-Based Education 
(OBE) 

  

การเขียนและทบทวน หลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษา   
การออกแบบรายวิชา (Course Design & Syllabus Design)   
การจัดการเรียนการสอนเชิงรุก (Active Learning, PBL, CBL)   
การวัดและประเมินผลตามผลลัพธ์การเรียนรู้ (Assessment of 
Learning Outcomes) 

  

การสร้าง Rubric และเครื่องมือประเมินสมรรถนะ   
ระบบประกันคุณภาพการศกึษาระดับหลักสูตร   

19 อ.ธิดารัตน์ ทองหนุน อาจารย์ประจำ
หลักสูตร 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิด Outcome-Based Education 
(OBE) 

  

การเขียนและทบทวน หลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษา   
การออกแบบรายวิชา (Course Design & Syllabus Design)   
การจัดการเรียนการสอนเชิงรุก (Active Learning, PBL, CBL)   
การวัดและประเมินผลตามผลลัพธ์การเรียนรู้ (Assessment of 
Learning Outcomes) 

  

การสร้าง Rubric และเครื่องมือประเมินสมรรถนะ   
ระบบประกันคุณภาพการศกึษาระดับหลักสูตร   

20 อ.ปิยะวดี ทองโปร่ง อาจารย์ประจำ
หลักสูตร 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิด Outcome-Based Education 
(OBE) 

  

การเขียนและทบทวนหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษา   



 ๖๗ 

ลำดับ ชื่อสกุล 
ตำแหน่ง
ปัจจุบัน 

ตำแหน่งที่ต้องการ 
สืบทอด 

การพัฒนา 

ปีงบประมาณ 
ที่อบรม 

ปี 
2569 

ปี 
2570 

    การออกแบบรายวิชา (Course Design & Syllabus Design)   
การจัดการเรียนการสอนเชิงรุก (Active Learning, PBL, CBL)   
การวัดและประเมินผลตามผลลัพธ์การเรียนรู้ (Assessment of 
Learning Outcomes) 

  

การสร้าง Rubric และเครื่องมือประเมินสมรรถนะ   
ระบบประกันคุณภาพการศกึษาระดับหลักสูตร   

21 อ.คมกริช สุทธศรี อาจารย์ประจำ
หลักสูตร 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิด Outcome-Based Education 
(OBE) 

  

การเขียนและทบทวนหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษา   
การออกแบบรายวิชา (Course Design & Syllabus Design)   
การจัดการเรียนการสอนเชิงรุก (Active Learning, PBL, CBL)   
การวัดและประเมินผลตามผลลัพธ์การเรียนรู้ (Assessment of 
Learning Outcomes) 

  

การสร้าง Rubric และเครื่องมือประเมินสมรรถนะ   
ระบบประกันคุณภาพการศกึษาระดับหลักสูตร   

 
 
 
 
 



 ๖๘ 

6.8 แผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan)  
แผนการสืบทอดตำแหนง่ คือ กระบวนการเตรียมผู้สืบทอดตำแหน่ง โดยจัดเตรียมแผนงานไว้

ล่วงหน้าทดแทน กรณีตำแหน่งดังกล่าวว่างลง ซึ่งผู้ทดแทนตำแหน่งงาน เรียกว่า “Successor” ส่วน
ใหญ่แผนทดแทนนี้ เน้นในการวางโครงสร้าง วางแผนไว้สำหรับผู้ดำรงตำแหน่งงานหลัก ได้แก่ 
ตำแหน่งทดแทนด้านบริหาร (Management Level) เช่น รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร เป็นต้น และผู้ดำรงตำแหน่งด้านงานหลักเฉพาะทาง (Specialist Key Positions) 
เช่น เจ้าหน้าที่พัสดุ เป็นต้น เมื่อบุคลากรดังกล่าวจะไม่อยู่องค์กรอีกต่อไป เช่น เกษียณอายุ ลาออก 
ย้ายหน่วยงาน เป็นต้น จะต้องมีคนขึ้นมาทำงานแทน เพื่อให้การดำเนินงานราบรื่นต่อเนื่อง จึงต้อง
วางแผนว่าใครที่จะสามารถขึ้นมาแทนได้ รวมทั้งจะต้องพัฒนาผู้ที่จะขึ้นมาทดแทนนั้นในเรื่อง
อะไรบ้าง 

การจัดทำแผนนี้ เน้นการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตรงกับลักษณะงาน เพราะ
ใช้เวลาในการจัดเตรียม ฝึกฝนพัฒนาในระยะหนึ่งก่อนผู้ดำรงตำแหน่งงานเดิมจะพ้นสภาพตำแหน่ง
งานนั้น  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๖๙ 

แผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) คณะพยาบาลศาสตร์ 
 
หลักการและเหตุผล 
 การบริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์จำเป็นต้องมีความต่อเน่ืองและมั่นคง เพื่อให้การดำเนินงานด้านวิชาการ การวิจัย การบริการวิชาการ และการ
บริหารจัดการองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่ง จึงมีความสำคัญในการเตรียมความพร้อมบุคลากรที่มีศักยภาพให้สามารถรับ
ตำแหน่งบริหารในอนาคตได้อย่างเหมาะสมและทันเวลา 
 
วัตถุประสงค์ 

1) เพื่อสร้างความต่อเน่ืองในการบริหารงานของคณะพยาบาลศาสตร์ 
๒) เพื่อเตรียมบุคลากรทีม่ีศักยภาพเข้าสู่ตำแหน่งบริหารในอนาคต 
๓) เพื่อพัฒนาทักษะและสมรรถนะของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ของตำแหน่ง 

บริหาร 
๔) เพื่อสร้างระบบการบริหารที่มีความยั่งยืนและลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงบุคลากร 

 
ตำแหน่งเป้าหมายในการสืบทอด 
- คณบดี 
- รองคณบดีทุกฝา่ย (ฝ่ายวิชาการ, ฝ่ายกจิการนักศึกษา, ฝา่ยแผนยุทธศาสตร์และประกัน 

คุณภาพการศกึษา) 
- ผู้ช่วยคณบดีทุกฝา่ย (บรกิารวิชาการ, หลักสูตรและมาตรฐานวิชาการ, วิจยัและนวัตกรรม) 
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรทั้ง 5 สาขาวิชา 

 



 ๗๐ 

แนวทางการดำเนินงาน 
1. การคัดเลือกบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent Identification) 

- พจิารณาจากคุณสมบัตดิ้านวิชาการ ประสบการณ์การบริหาร และภาวะผู้นำ 
- ใช้ผลการประเมินสมรรถนะและผลงานวิชาการเป็นเกณฑ์ 

2. การพัฒนาและเตรียมความพร้อม (Talent Development) 
- จดัอบรมหลักสูตรผู้บรหิารระดับต้นและระดับกลาง 
- ส่งเสริมการเข้าร่วมโครงการวิจัยและบริการวิชาการ 
- มอบหมายงานบริหารในระดับโครงการหรือหน่วยงานย่อยเพื่อฝึกทักษะ 

 
การมอบหมายงานและการหมุนเวียนตำแหน่ง (Job Rotation & Assignment) 

- ให้บุคลากรที่มีศักยภาพได้ทดลองปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งรองหรือผู้ชว่ยคณบดี 
- สรา้งโอกาสในการเรียนรู้จากการทำงานจริง 

 
แผนปฏิบัติการ (Action Plan) การพัฒนาผู้บริหารคณะพยาบาลศาสตร์ มีรายละเอียดดังนี้ 
 

ลำดับ ด้านการพัฒนา กิจกรรม/หลักสูตร ระยะเวลา หน่วยงาน/สถาบันที่จัด ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
1 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ อบรมหลักสูตร Strategic Leadership ปีที่ 1 สถาบันพัฒนาผู้บริหาร

มหาวิทยาลัย 
มีแผนยุทธศาสตร์คณะที่สอดคล้อง
กับมหาวิทยาลัย 

2 การบริหารงบประมาณและทรัพยากร อบรม Financial Management for 
Academic Leaders 

ปีที่ 1–2 
สำนักงบประมาณ/มหาวิทยาลัย การบริหารงบประมาณมี

ประสิทธิภาพและโปร่งใส 
3 การบริหารบุคลากรและองค์กร อบรม Human Capital Development ปีที่ 2 สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ความพึงพอใจของบุคลากร ≥80% 
4 การประกันคุณภาพการศึกษา สัมมนา QA & Accreditation in 

Nursing Education 
ปีที่ 2 สภาการพยาบาล/สกอ. ระบบประกันคุณภาพภายในมี

ประสิทธิภาพ 



 ๗๑ 

ลำดับ ด้านการพัฒนา กิจกรรม/หลักสูตร ระยะเวลา หน่วยงาน/สถาบันที่จัด ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
5 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ดูงานต่างประเทศด้านการบริหารคณะ

พยาบาลศาสตร์ 
ปีที่ 3 มหาวิทยาลัยต่างประเทศ 

มี MOU ความร่วมมือ ≥ 2 ฉบับ 

6 การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล อบรม Digital Transformation for 
Higher Education Leaders 

ปีที่ 1–3 สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบบริหารจัดการใช้เทคโนโลยี ≥ 
80% 

ตารางแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan)   

 เพื่อสร้างความต่อเน่ืองและความมั่นคงในการบรหิาร คณะฯ ไดจ้ัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่ง โดยระบุผู้สืบทอดที่มีศักยภาพ วิธีการพัฒนา และ
ระยะเวลาเตรียมความพร้อม 

ตำแหน่งปัจจุบัน ผู้สืบทอดที่มีศักยภาพ วิธีการพัฒนา ระยะเวลา 
คณบดี รองคณบดีฝ่ายวิชาการ / 

รองคณบดีฝ่ายแผนยุทธศาสตร์ฯ 
- อบรมภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
- มอบหมายงานบริหารโครงการระดับคณะ 
- เข้าร่วมประชุม/สัมมนาระดับมหาวิทยาลัย 

2–3 ปี 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายหลักสูตรและมาตรฐานวิชาการ - อบรมการบริหารหลักสูตรและการประกันคุณภาพ 
- มอบหมายงานประกันคุณภาพหลักสูตร 
- ฝึกปฏิบัติการบริหารโครงการวิชาการ 

1–2 ปี 

รองคณบดีฝ่ายวิจัย ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัยและนวตักรรม - อบรมการจัดการงานวิจัย 
- การเขียนข้อเสนอวิจัยและการตีพิมพ ์
- มอบหมายงานวิจัยร่วมกับเครือข่าย 

1–2 ปี 

รองคณบดีฝ่ายนักศึกษา ผู้ช่วยคณบดีทั่วไป - อบรมการบริหารกิจการนักศึกษา 
- การใช้ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
- มอบหมายงานดูแลกิจกรรมและโครงการนักศึกษา 
 

1 ปี 



 ๗๒ 

ตำแหน่งปัจจุบัน ผู้สืบทอดที่มีศักยภาพ วิธีการพัฒนา ระยะเวลา 
รองคณบดีฝ่ายแผนยุทธศาสตร์และ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการ - อบรมการวางแผนยุทธศาสตร์และ QA 
- มอบหมายงานติดตามและประเมินผลโครงการ 
- ฝึกการจัดทำรายงาน SAR 

1–2 ปี 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรในสาขาที่เกี่ยวข้อง - อบรมการบริหารงานบริการวิชาการ 
- มอบหมายงานโครงการบริการวิชาการ 
- การสร้างเครือข่ายชุมชน 

1–2 ปี 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายหลักสูตรและมาตรฐาน
วิชาการ 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรรุ่นใหม่ - อบรมการออกแบบหลักสูตร 
- การจัดทำเอกสารหลักสูตร 
- มอบหมายงาน QA หลักสูตร 

1–2 ปี 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม อาจารย์ที่มีผลงานวิจัยโดดเด่น - อบรมการสร้างนวัตกรรมทางการพยาบาล 
- มอบหมายงานวิจัยร่วมกับเครือข่าย 
- ฝึกการบริหารโครงการวิจัย 

2 ปี 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร (5 สาขา) 
อาจารย์รุ่นใหม่ที่มีศักยภาพ - อบรมการออกแบบหลักสูตรและ  

- มอบหมายงานพัฒนาหลักสูตรย่อย 
- การวิจัยด้านการเรียนการสอน 

2–3 ปี 

 
การติดตามและประเมินผล (Monitoring & Evaluation) 

- ประเมินผลการปฏิบัติงานและความพร้อมในการรับตำแหน่ง 
- ใช ้KPI และ Feedback จากบุคลากรและนักศึกษาเป็นข้อมูลประกอบ 

 
ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 

- มีบุคลากรที่พร้อมรับตำแหน่งบริหารในทุกระดบัอย่างต่อเน่ือง 
- ลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงบุคลากรในตำแหน่งสำคัญ 
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- สรา้งระบบการบริหารที่มั่นคงและยั่งยืน 
- ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการอุดมศึกษา 
 

   รายชื่ออาจารย์ในแผนการสืบทอดตำแหน่ง (SUCCESSION PLAN) 
 

ลำดับ ช่ือ-นามสกุล ตำแหน่งปัจจุบัน ตำแหน่ง 
ที่ต้องการสืบทอด 

 

วันที่เริ่ม
ปฏิบัติงาน 

วุฒิ
การศึกษา 

ประสบการณ์การ
ทำงาน 

ปีท่ีคาดว่าจะ
สืบทอด 

หมาย
เหตุ 

1 ผศ.เสาวนีย์ โสบุญ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร รองคณบดี 
ฝ่ายแผน

ยุทธศาสตร์และ
ประกันคุณภาพ 

1 เม.ย.57 ป.โท อาจารย์ประจำ
หลักสูตร 

2569 
 

 

2 ผศ.ดรุณี ใจสว่าง ผู้ช่วยคณบดี 
ฝ่ายบริการวิชาการ 

1 มิ.ย.54 ป.โท อาจารย์ประจำ
หลักสูตร 

2571  

3 อ.ณัชชา ตระการจันทร์  ผู้ช่วยคณบดี 
ฝ่ายหลักสูตรและมาตรฐาน

วิชาการ รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการ 

13 พ.ย.66 ป.โท ผู้ช่วยคณบดี 2569  

4 ผศ.ดร.อุไรวรรณ เที่ยงสมบูรณ์ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 1 มิ.ย.66 ป.เอก อาจารย์ประจำ
หลักสูตร 

2571  

5 ผศ.มะลิสา งามศรี อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
รองคณบดี 
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 

13 มิ.ย.59 ป.โท อาจารย์ประจำ
หลักสูตร 

2569  

6 ผศ.ประกายรุ่ง จวนสาง อาจารย์ประจำหลักสูตร 1 เม.ย.54 ป.โท อาจารย์ประจำ
หลักสูตร 

2571  

7 ผศ.พรรณงาม วรรณฤกษ์  อาจารย์ประจำหลักสูตร ผู้ช่วยคณบดี 
ฝ่ายหลักสูตรและ
มาตรฐานวิชาการ 

 

10 ก.ค.66 ป.โท อาจารย์ประจำ
หลักสูตร 

2569  

8 ผศ.บษพร วิรุณพันธุ์ ผู้ช่วยคณบดี 
ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 

1 เม.ย.57 ป.โท ผู้ช่วยคณบดี 2571  
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ลำดับ ช่ือ-นามสกุล ตำแหน่งปัจจุบัน ตำแหน่ง 
ที่ต้องการสืบทอด 

 

วันที่เริ่ม
ปฏิบัติงาน 

วุฒิ
การศึกษา 

ประสบการณ์การ
ทำงาน 

ปีท่ีคาดว่าจะ
สืบทอด 

หมาย
เหตุ 

9 ผศ.ลลิดา ปักเขมายัง อาจารย์ประจำหลักสูตร ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
บริการวิชาการ 

3 ม.ค.66 ป.โท อาจารย์ 2569  
10 อ.จารวี คณิตาภิลักษณ์ อาจารย์ประจำสาขา 1 พ.ย.66 ป.โท อาจารย์ 2571  
11 ผศ.เพ็ญศรี จิตต์จันทร์ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

อาจารย์
ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

12 พ.ย.58 ป.โท อาจารย์ 2569  
12 ผศ.หงษ์ บรรเทิงสุข อาจารย์ประจำหลักสูตร 1 เม.ย.57 ป.โท อาจารย์ประจำ

หลักสูตร 
2571  

13 ผศ.เดือนเพ็ญ บุญมาช ู อาจารย์ประจำหลักสูตร 3 มี.ค.64 ป.โท อาจารย์ 2569  
14 อ.นันทัชพร เนลสัน อาจารย์ประจำหลักสูตร 1 พ.ย.66 ป.โท อาจารย์ประจำ

หลักสูตร 
2571  

15 ผศ.แพรวทิพฑ์ สุธีรประเสริฐ  อาจารย์ประจำหลักสูตร 20 ต.ค.60 ป.โท อาจารย์ 2569  
16 อ.ลลิตา แก้ววงศ์ประจักษ์ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

อาจารย์
ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

1 ต.ค.67 ป.โท อาจารย์ 2571  
17 อ.ธิดารัตน์ ทองหนุน อาจารย์ประจำหลักสูตร 1 ต.ค.67 ป.โท อาจารย์ 2569  
18 อ.ปิยะวดี ทองโปร่ง อาจารย์ประจำหลักสูตร 1 เม.ย.67 ป.โท อาจารย์ 2569  
19 อ.คมกริช สุทธศร ี อาจารย์ประจำหลักสูตร 1 ธ.ค.63 ป.โท อาจารย์ 2571  

 
 แผนปฏิบัติการ (Action Plan) และ แผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) ของคณะพยาบาลศาสตร์ เชื่อมโยงกับกระบวนการพัฒนาผู้บริหารใน
ระยะ 3 ปี เข้ากับการเตรียมบุคลากรรุ่นต่อไปอย่างเป็นระบบ เพื่อสร้างความต่อเนื่อง ความมั่นคง และความยั่งยืนในการบริหารจัดการของคณะ ทั้งในด้านภาวะ
ผู้นำ การบริหารทรัพยากร การประกันคุณภาพ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน 
 
 
 



 ๗๕ 

ส่วนที่ ๗ 
แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

ประจำปี 256๗-25๗๑ 
 
7.1 การสำรวจความต้องการการพัฒนาอาจารย์  

คณะกรรมการบริหารบุคลากร ได้ทำการสำรวจความต้องการการพัฒนาตนเองของอาจารย์
ในคณะพยาบาลศาสตร์ เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ซึ่งสรุปผลการ
สำรวจความต้องการการพัฒนาอาจารย์ ดังนี้ 

1. ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 

      1.1 เพศ 
 

เพศ จำนวน ร้อยละ 
1)  ชาย 3 ๘.๕๗ 
2)  หญิง ๓๒ ๙๑.๔๓ 

รวม ๓๕ 100.00 
 

1.2 ช่วงอายุของอาจารย์ 
 

อายุ จำนวน ร้อยละ 
1) น้อยกว่า 36 ปี ๓ ๘.๕๗ 
2) 36 – 40 ปี ๔ ๑๑.๔๓ 
3) 41 – 45ปี ๔ ๑๑.๔๓ 
4) 46 – 50 ปี ๙ ๒๕.๗๑ 
5)  51 - 55 ปี ๙ ๒๕.๗๑ 
6) 56 - 60 ปี ๓ ๘.๕๗ 
๗) มากกว่า ๖๐ ป ี ๓ ๘.๕๗ 

รวม ๓๕ 100.00 
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        1.3 ระยะเวลาทำงานของอาจารย์ในคณะพยาบาลศาสตร์ มรภ.อุบลราชธานี 
 

อายุ จำนวน ร้อยละ 
     1) น้อยกว่า 2 ปี ๖ ๑๗.๑๔ 

2) 2 – 4 ปี ๘ ๒๒.๘๖ 
3) 5 – 6 ปี ๑ ๒.๘๖ 
4) 7 ปีข้ึนไป ๒0 ๕๗.๑๔ 

รวม ๓๕ 100.00 
 

7.2 ความต้องการการพัฒนาตนเอง 

 7.2.1 ความต้องการการพัฒนาตนเอง 

ความต้องการ 
ปีการศึกษา 

2567 2568 2569 2570 2571 
1)  การศึกษาต่อในระดบัปริญญาเอก 5 2 2 2 2 
2)  การศึกษาต่อหลังปรญิญาเอก    1  
3) การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์) 

๔ ๔ ๓ ๓ ๓ 

4) การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ  
(รองศาสตราจารย์) 

 1 2 2 2 

4) การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 
(ศาสตราจารย์) 

 ๑    

5) การอบรมหลักสตูรเฉพาะทาง/
ระยะสั้น 

4 4 ๓ ๒ ๒ 

6) การเข้ารว่มอบรม/ประชุม/สัมมนา
ทางวิชาการ(วิชาการและวิชาชพี) 

๓๓ ๓๕ ๓๗ ๓๗ ๓๗ 

7) การเขียนตำรา  2 2 2 2 
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7.๒.2 หลักสูตรเฉพาะทางหรือระยะสั้นที่ต้องการพัฒนา 
 

- หลักสูตร CBT 
- ICN Nursing leadership and health system 
- การดูแลผู้ป่วยระยะสุดท้าย 
- การดูแลและให้การพยาบาลทารกแรกเกิด หรือการพยาบาลเด็กและวัยรุ่น 
- การดูแลสตรีตั้งครรภ์ที่มีภาวะเสี่ยง 
- การบริหารทางการพยาบาล 
- การพยาบาลเฉพาะทางอุบัติเหตุและฉุกเฉิน 
- การพยาบาลด้านผู้สูงอายุ 
- การพยาบาลเด็ก/บริหารทางการพยาบาล 
- การพยาบาลเด็กที่มีปัญหาพัฒนาการและพฤติกรรม 
- การพยาบาลผู้ป่วยทางอายุรศาสตร์การพยาบาลผุ้ป่วยด้วยเครื่องไตเทียมฟอกเลือดด้วยเครื่อง 
- การพยาบาลผู้ป่วยระบบประสาท 
- การพยาบาลผู้ป่วยวิกฤตผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 
- การพยาบาลภาวะฉุกเฉินในระยะคลอด 
- การพยาบาลเด็กวิกฤติ 
- การพยาบาลเวชปฏิบัติผู้สูงอายุคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
- การพยาบาลอุบัติเหตุและฉุกเฉิน 
- การให้คำปรึกษา 
- การพยาบาลผดุงครรภ์ 
- ศาสตร์เกี่ยวกับการชะลอวัย 
- อบรมระยะสั้นในต่างประเทศแถบเอเชีย 

 
 

        7.2.3 ประเด็นหรือหัวข้อที่ต้องการไปอบรม/ประชุม/สัมมนา 
- Nursing administration and leadership 
- Pediatric nursing or Neonate nursing care 
- update adult and gerontological nursing 
- การเขียนตำราและบทความวิชาการ 
- การช่วยฟื้นคืนชีพทารกแรกเกิด 
- การใช้อุปกรณ์ทางการแพทย์ 
- การดูแลผู้ป่วยระยะสุดท้าย 
- การดูแลผู้สูงอายุ / การวิจัย 
- การบริหารทางการพยาบาล 
- การบริหารทางการพยาบาล/การพยาบาลเด็ก/การพัฒนางานวิจัย 



 ๗๘ 

        7.2.3 ประเด็นหรือหัวข้อที่ต้องการไปอบรม/ประชุม/สัมมนา 
- การประชุมทางด้านสุขภาพจิตและจิตเวชและการจัดกสรเรียนการสอน 
- การพยาบาลครอบครัวไทย 
- การพยาบาลด้านผู้สูงอายุ 
- การพยาบาลทารกแรกเกิดที่มีภาวะแทรกซ้อนรุนแรง 
- การพยาบาลผู้ใหญ่ระบบประสาท 
- การพยาบาลเวชปฏิบัติชุมชน และการใช้ยาอย่างสมเหตุผล 
- การพยาบาลสุขภาพจิต 
- การฝึกอบรมเกี่ยวกับการใช้สถิติในการเลือกตัวอย่างและการวิจัย 
- ข้อกฎหมายที่พยาบาลควรรู้ 
- โรคไต (การบำบัดชะลอไต) 
- วิจัยและนวัตกรรมทางการพยาบาล 
- สถ ิติทางการวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนด้าน
พยาบาล 
- เสริมทักษะภาษาอังกฤษที่ต่างประเทศ 
- หลักการกระตุ้นและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
- อบรมเวชปฏิบัติชุมชน 
 
 
 



๗๙ 

 

ตารางแผนพัฒนาบุคลากร คณะพยาบาลศาสตร์ (พ.ศ.256๗ – พ.ศ.25๗๑) ฉบับปรับรุง ๒๕๖๘ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบรหิารจัดการคณะด้วยหลกัธรรมาภิบาลสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศและรักษ์สิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ที่ 7 พลิกโฉมองค์กรสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์(Strategic Objective: SO)   
           ๗.1 เพื่อยกระดับบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน  

 ๗.๒ เพื่อให้มีบุคลากรมศีักยภาพสูงและมีความผกูพันกับองค์กร 
 

กลยุทธ์ มาตรการ ตัวบ่งช้ี 
ค่าเป้าหมายตามปีงบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
256๗ 256๘ 256๙ 25๗๐ 25๗๑ 

พลิกโฉมองค์กรสู่
ความเป็นเลิศ
และยั่งยืน 
 

ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มี
คุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของ
การประกันคุณภาพการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาและสภาการ
พยาบาล 

ร้อยละของความสำเร็จของ
แผนพัฒนาองค์กรตามเกณฑ์
คุณ ภาพการศึกษา เพื่ อการ
ดำเนินการที่เป็นเลิศ  
 

 
 

1๐0 1๐0 ๑00 
 

๑00 - คณบด ี
- รองคณบด ี
ฝ่ายแผนยุทธศาสตร์
และประกันฯ 
- รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ 
- รองคณบด ี
ฝ่ายกิจการนักศกึษา 

ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์
ประจำให้ดำรงตำแหน่งทาง
วิชาการ 

ร้อยละอาจารย์ประจำทีด่ำรง
ตำแหน่งทางวิชาการ 

๖0 ๖๕ ๗๕ ๘๐ ๘๕ คณะกรรมการบริหาร
บุคลากร 



 ๘๐ 

กลยุทธ์ มาตรการ ตัวบ่งช้ี 
ค่าเป้าหมายตามปีงบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
256๗ 256๘ 256๙ 25๗๐ 25๗๑ 

ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์สู่
มาตรฐานอาจารย์มอือาชีพ 
(PSF) 

ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่านเกณฑ์
การจัดการเรียนการสอนตาม 
PSF ระดับที่ 2 

- - ๕๐ ๕๕ ๖0 คณะกรรมการบริหาร
บุคลากร 
 

ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์สู่
มาตรฐานอาจารย์มอือาชีพ 
(PSF) 

ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่านเกณฑ์
การจัดการเรียนการสอนตาม 
PSF ระดับที่ 3 

- 
 

- ๖0 ๗0 ๘0 คณะกรรมการบริหาร 
บุคลากร 

การเข้าสู่ตำแหน่งตามสายงาน
ของพนั ก งานพนั กงานสาย
สนับสนุน 

จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนน
ที่มีตำแหน่งชำนาญการ 
 

- 1 1 1 1 คณะกรรมการบริหาร
บุคลากร 

- พัฒนาแผนพัฒนาบุคลากรทั้ง
ในระยะสั้นและระยะยาว 

มีแผนการพัฒนาบุคลากร 
แผนระยะยาว 5 ปี  

1 1 1 1 1 คณะกรรมการบริหาร
บุคลากร 

มีแผนการพัฒนาบุคลากร 
แผนระยะสั้น (ประจำป)ี  

1 1 1 1 1 คณะกรรมการบริหาร
บุคลากร 

ร้อยละของแผนพัฒนาตนเอง
ตามสมรรถนะ (ID Plan)  

100 100 100 100 100 คณะกรรมการบริหาร
บุคลากร 

- พัฒนาและธำรงรักษาอาจารย์
และบุคลากร 

อัตราการคงอยู่ของอาจารย์ 100 100 100 100 100 คณะกรรมการบริหาร
บุคลากร 

 



 ๘๑ 

บรรณานุกรม 
 

คณะทำงานจัดทำและทบทวนแผนยุทธศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภั ฏ
อุบลราชธานี. (๒๕๖6). แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ 
๒๕๖6. อุบลราชธานี: คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี.  

คณะพยาบาลศาสตร์. (๒๕๖6). แผนปฏิบัติการคณะพยาบาลศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖6 
       อุบลราชธานี: คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี.   
งานยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. (๒๕๖5). 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  (พ.ศ.๒๕๖5–๒๕๖9). อุบลราชธานี : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 

สำนักงานที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ. (๒๕6๑). ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 2๐ ปี พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕๗๙. กรุงเทพมหานคร. 

สำนักงานที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ. (๒๕6๘). เกณฑ์คุณภาพเพื่อความเป็นเลิศกลุ่ม  
       มหาวิทยาลัยราชภัฏ ฉบับปี พ.ศ.๒๕๖๘-๒๕๗๐. กรุงเทพมหานคร. 
สำนักนโนบายและแผนการอุดมศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. (๒๕๕๗). แผน

ยุทธศาสตร์เพื่อการยกคุณภาพมาตรฐานมหาวิทยาลัยราชภัฏสู่คุณภาพที่เป็นเลิศระยะ ๑๐ 
ปี พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๗. กรุงเทพมหานคร 


